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  سخن ما ؛
هـاي فرهنگـي، اجتمـاعي، اقتـصادي،      در حـوزه (پيام و اطلاع رسـاني عمـومي       

ها، هنر،  رَف و فنون و مشاغل، مهارت در حوزه علوم محض، حِ(و اختصاصي ...) سياسي و 
هاي انساني در همه جوامع چـه         گيري جامعه   از نخستين روزهاي شكل   ...) ادبيات، فلسفه 

در نقــوش ديوارهــاي غارهــا، . ود داشــته اســتبــه صــورت رســمي يــا غيررســمي وج ــ
ها شـاهد آثـاري از دل         ها و ايوان    ها، طاق   هاي معابد و زيگورات     ها، لوح   هاي كاخ   سرستون
و ها  ها به قدمت بيست هزار ساله هستيم كه پايه ها و حكمت    ها، پيام   ها و دغدغه    مشغولي

قـدرت و راز و     . دهـد    مي مباني فرهنگ پيام و اطلاع رساني عمومي و خصوصي را بازتاب          
ها نهفتـه اسـت بـه جـز آن چـه كـه              ها و سنگ نبشته     رمزي كه در اين نقوش و حكاكي      

هاي بسيار دور است، نشان از قدرت آينده نگري و تمركز تخـيلات بـه                 مربوط به گذشته  
  .داردسوي آينده 

مطبوعات و به طور كلي آثار نوشتاري و مكتوب كه امـروزه شـامل نوشـتارهاي     
شـود عـلاوه بـر آن كـه، افـراد را بـراي زنـدگي                  ي در فضاي الكترونيكـي نيـز مـي        مجاز
ها  شود تا سنت باعث مي. دهد مندانه عمومي و شغلي، فردي و اجتماعي پرورش مي هوش

هاي گذشته نيز حفظ و پاس داري شوند و به اين طريق بـر ميـراث فرهنگـي و                     و ارزش 
ب و نشريه به عنوان آثـار مكتـوب، نمـايش و     به عبارت ديگر، كتا   . اجتماعي افزوده گردد  

به عنوان اثر ديداري و موسيقي به عنـوان اثـر شـنيداري،             ... فيلم و آثار نقاشي، حكاكي      
ها، جامعه را براي ايجاد تغييرات مطلوب،        ي آن    كه به وسيله   اند  انسانهاي    مجموعه تلاش 

  .سازند ي و پرورش مفاهيم عميق فكري آماده منوظهورانطباق با شرايط 
آثار مكتوب، ديداري و شنيداري حتي در جوامع ابتدايي نيز وجود داشته است             

زمان خود در نمايند،  و كاركردهاي آن، گرچه امروزه براي ما كاركردهايي بسيار ساده مي
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هـا   رفته معاصـر نـاظر بـر آن    اند كه امروزه و در جوامع پيش هايي بوده حامل همان ارزش 
وجود دارد كه در آن ديدي جديد درباره         در هر عصري نقطه عطفي       چه آن كه،  . باشد  مي

برد كـه   شود و آدمي گمان مي   دنيا و نظم داخلي طبيعت، تفكر، زندگي و علوم كشف مي          
آخر علم و انتهاي كشف و خاتمه شناخت همين است و اين در حالي است كه نسل پس              

  .تاز آن نيز، همين تلقي را درخصوص زمانه خود خواهد داش
تـوان ديـد كـه در آن          هاي قرون وسطاي اروپا مـي     »ساعت«چنين ديدي را در     

هـا پيـشرفت نهـايي در زمينـه         » سـاعت «دوران تصور رايج آن بوده است كه اختراع اين          
  .زمان و آسمان و خورشيد و ستارگان است

. رسد كه در عصر ما نيز كماكان همان نوع طرز تفكر هنوز رايج باشد            به نظر مي  
كوشند تا در يك رقابت فشرده و تنگاتنگ          هاي امروزي مي    يد قبول كنيم كه جامعه    اما با 

به تغييرات و اختراعات و اكتشافات شتاب دهند، تغييرات مطلوب مورد نظـر خـود را بـا               
رساني و ثبت  هاي اطلاع تر با تقويت زمينه تر تعيين كنند و از همه مهم دقت هر چه بيش

رساني مثل نشر كتاب و نـشريه،         هاي اطلاع   ستفاده از شيوه  و مستندسازي، هم چنين با ا     
  . ها كنند ساخت فيلم و آثار ديداري مبادرت به ترويج و نشر دانش، اطلاعات و آگاهي

نـشر دانـش را بـه خـوبي         هاي    و براي ان كه بتوان فرا گرد حوزه       به اين ترتيب    
اشـتغال، سـازماني و     كـار و     آن را در سطوح گـسترده و متنـوع           راه بردهاي درك كرد و    

 ـ  اداري، فردي و اجتماعي، حرفه آموزي، مـديريت دانـش و معرفـي دانـسته        سـاير  ه هـا ب
مطلوب به كار كارآمد و  نشريه به عنوان يك شيوه  وهاي مرتبط به كار گرفت، كتاب لايه
 و در هر دو     صورت پذيرد تواند به دو صورت الكترونيك و يا كاغذي           اين شيوه مي  . آيد  مي

ها،   هاي الكترونيك و يا كتابخانه       شاهد مراجعه اصيل جوامع هدف به سمت سايت        ،حالت
  .خواهيم شدهاي كلاسيك  كتاب و نشريه فروشي

 



 

3 

و نشر مكتوب و الكترونيك آن، روش و سياستي در قبال اين رسالت             » ديدگاه«
رساني است كـه در حـوزه خـاص مطالعـات بنـدري و                تاريخي در چارچوب پيام و اطلاع     

هاي دريايي و مديريت منابع انساني، حمل و نقل و   آموزشي يي، زيست دريا، توسعه دريا
ديـدگاه راوي درك    . زنـد   قلـم مـي   ... راني، صنايع دريايي و       تجارت دريايي، ايمني كشتي   

هاي موجود در اهميتي است كه انسان و جامعه و تاريخ بر اهميـت و ارزش                  تمام واقعيت 
  .اند ان كردهدانش و  انديشه و نشر آن بي

اجراي درست و نتيجه بخـشي      «توان    ، نمي »دانش هر كار  «بدون كمك و ياري     
ي   تـوان از عهـده      را تضمين كرد و بدون مطالعه و راه جويي به وادي علـم نمـي              » آن كار 

راه حـل مناسـب     پيـدا كـردن     هاي پيش روي برآمد و        درك و فهم مسايل موجود و تازه      
  . انديشه و پژوهشي جز ره يابي به حوزهچيزي نيست هاي تازه  براي پرسش
   هـزار سـاله از      20اي نو در كنار بـسياري وجودهـاي تـاريخي             تجربه» ديدگاه«

هـاي    اميد كه با حضور خود در اين مجموعه، كه به وسـيله ارايـه مقالـه               . ستادست  اين  
يي وري و كـارا   بهـره . شود، بر نوزايي و باروري آن دم به دم بيفـزاييم            تخصصي محقق مي  

و منظـر خـود    »ديـدگاه « را از  گيـرد، آن  ها شكل مـي    ها و قابليت    افزايي دانش   بالا، از هم  
  .دريغ نكنيم
  
  

» » مركز تحقيقات مركز تحقيقات « «    
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  »»بنام خدابنام خدا««
  
  

  گذاري توسعه بنادر  مدل بهينه سازي سرمايه
  )مطالعه موردي بندر شهيد رجايي(

  مهديه الهويرنلو، كارشناس ارشد برنامه ريزي حمل و نقل 
  

  چكيده
گـذاري در توسـعه بنـادر از ديـدگاه ملـي              سـازي سـرمايه     ف ارايه مدل بهينه   ددر مقاله حاضر، ه   

. گردد مصرف كننده برآورد مي گذار و ها و منافع از ديدگاه سرمايه      به عبارت ديگر هزينه   . باشد  مي
هـاي   سـازي هزينـه     باشد كه تابع هـدف كمينـه        ريزي عدد صحيح مي     مدل ارايه شده مدل برنامه    

هاي مدل شامل محدوديت حجم عمليات، بودجـه مـالي،      ساخت و توسعه بندر بوده و محدوديت      
به دليـل عـدم قطعيـت در حجـم     . باشد شبكه حمل و نقل كالا و ناوگان حمل و نقل دريايي مي           

. دشـو  عمليات برآورد شده در بندر، از اعداد فازي براي مدل كردن حجم عمليـات اسـتفاده مـي                 
هـاي بهينـه را        ساله و نيز تعداد اسكله     5هاي زماني     اور طرح بهينه بندر در بازه     خروجي مدل شن  

  ]1. [كند  ساله در بندر احداث گردد مشخص مي5بايست در هر بازه زماني  كه مي

  .سازي رياضي گذاري، بندر شهيد رجايي، مدل  مدل سرمايه:هاي كليدي واژه
  

  مقدمه
 كيلـومتر از مـرز آن بـا دريـا           3000ايي خود كه قريـب      در كشور ايران به دليل موقعيت جغرافي      

. ند هـست  اي برخـوردار    اهميت و جايگاه ويژه   از  ها    آنهاي مربوط به      ها و مطالعه  مجاور است، بندر  
گذاري و    باشد، ولي چگونگي سرمايه     هاي مهم مي     از جمله مقوله   هاگذاري در بندر    سرمايهموضوع  
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مـواردي از   . شـود   ارامترهاي اقتصادي و اجتماعي تعيين مي      با توجه به بسياري از پ      آننيز ميزان   
، موقعيـت فيزيكـي بنـدر و فاصـله آن از مـسيرهاي              هاقبيل سهم بودجه اختصاصي توسعه بندر     

 تجاري منطقـه    هايخطوط مهم كشتيراني، وضعيت بازار جهاني و نيز بازار داخلي، موقعيت بندر           
، بر سطح  اي و ريلي پشتيباني كننده بندر اده و گسترش خطوط جهاو رقابت تجاري با ساير بندر

گـذاري    كننـده سـرمايه   هاي تعيين   بسياري از مورد  .  اثرگذارند هاگذاري در بندر    توسعه و سرمايه  
 بندر و آيندهوضعيت پيش بيني ها  آناغلب بيني بوده و در  ، از جمله موارد غير قابل پيش   هابندر
هـا    گيري در دنياي مبهم و ناشناخته       تصميم. باشد  ر آن امري مشكل و مبهم مي      ب موثر   هاي  عامل

 ريسك مطلوب هـم   فتن  نظرگر با در را  تصميم مناسب   انتخاب  راه بوده و     فراواني هم خطرهاي  با  
سازي توسـعه بنـدر و ارايـه طـرح            بنابراين در مقاله حاضر از مفاهيم فازي در مدل         .سازد  راه مي 

. ررسي در مقاله حاضر بنـدر شـهيدرجايي اسـت         بندر تحت ب  شده است و      توسعه بهينه استفاده    
اي در تبـادل كالاهـاي     كـانتينري كـشور نقـش عمـده    پايانـه تـرين   اين بندر با دارا بودن بـزرگ      

بندر شهيد رجايي در حال حاضـر بـا         . تجاري ايران دارد  هاي    ورها و شريك  كانتينري با ساير كش   
 ـ     1000000TEUجايي بيش از    ه  ب ظرفيت جا  سياري از نيازهـاي كـانتينري       كانتينر در سـال ب

سـت كـه در    اهاي انجام شده توسط كارشناسان حـاكي از ايـن   بيني پيش. دهد  ميپاسخايران را   
در اين ] 4 [1جا خواهد شده  ب  كانتينر توسط اين بندر جا     12000000TEU حدود   2030سال  

 بـه منظورحـل     .دشـو     ارايه مي  2030گذاري بندر شهيدرجايي تا سال        مقاله مدل رياضي سرمايه   
سـازي    شـود لـذا در ادامـه ابتـدا مـدل بهينـه              مدل رياضـي فـازي از روش ژولـين اسـتفاده مـي            

سـازي   سپس در قسمت پنجم مقاله مـدل       گذاري و روش حل ژولين توضيح داده شده و          سرمايه
  .  گيرد تايج حل مدل را دربرمينقسمت ششم مقاله . دشو  رايه مي امساله  رياضي 

  

                                                      
.   كارشناسي ارشد ارايه گرديده استنامه باشد كه در قالب پايان  مي2005 مقاله حاضر نتيجه مطالعات انجام شده در سال -1
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  گذاري سازي سرمايه  مدل بهينه -1
 : باشد گذاري به شرح زير مي حالت كلي مدل سرمايه
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  jگذاري براي فعاليت  هاي سرمايه هزينه = 

  ذيرد انجام پjگيري فعاليت از نوع  متغير تصميم = 

  .صورت ، در غير اين1 انجام شود  iاگر تصميم  =.

M = عدد بزرگ  
A = ماتريس ضرايب  

 b =ماتريس مقدار منابع  

   روش حل ژولين -2
اين روش بر . باشد  فازي به كار رفته در اين مقاله روش حل با روش ژولين ميمساله  روش حل 
، غيرفازي αهايي با فاصله  صورت كه عدد فازي توسط برشاين  باشد به  برش ميαمبناي 

 :بنابراين مدل رياضي به شكل زير خواهد بود. شود مي
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، α حد بالاي تابع هدف در برش α ،C حد پايين تابع هدف در برش كه در آن 

ها در  حد بالاي ضرايب در محدوديت، αها در برش  حد پايين ضرايب در محدوديت

حد بالاي سمت راست b و αها در برش  حد پايين سمت راست محدوديت، αبرش 
  ]2. [باشد  ميαها در برش  محدوديت
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سازي  مدل    -3
 و شود  در اين قسمت مدل رياضي ساخته شده براي توسعه بندر شهيدرجايي ارايه مي      

  . باشد ا و مدل رياضي ميه هشامل دو قسمت فرضي
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 مدلياه هفرضي  1-3
  :باشد مدل رياضي توسعه بندر به شرح زير ميهاي  هفرضي

  .شود از ديدگاه دولت برآورد ميها  فايدهها و  هزينه
  . در نظر گرفته شده است2030سال افق طرح، سال 

  . در نظر گرفته شده است12000000TEUحجم عمليات كانتينري در سال افق طرح 
 ] 4. [جايي در ساعت در نظر گرفته شده استه ب  جا23كارآيي گنتري كرين 

  . درصد در نظر گرفته شده است15گذاري معادل  نرخ بهره سرمايه
 .شده استنظور  سال م15ها   سال و براي گنتري كرين50ها   اسكلهطول عمر مفيد براي

 .دشو  ساله ارايه مي5هاي  نتايج مدل رياضي در بازه

 و 10000، 8000، 6000، 4000هاي  با ظرفيتبه عنوان نمونه انتخابي پنج تيپ شناور 
12000 TEUاند  در نظر گرفته شده .  

مدل رياضي  2-3
  : باشد ه شرح زير ميتابع هدف مدل ارايه شده ب

  
ffin

  
i,3,

  
  
+

  
گر مجموع كل  جمله اول تابع هدف، بيان.  جمله به وجود آمده است6در اين مدل تابع هدف از 

اكنوني هاي بررسي منهاي مجموع كل ارزش  هاي حمل و نقل كالا در سال هزينهكنوني ارزش 
جمله دوم، . باشد هاي بررسي مي شناورهاي خارجي در سالهاي ناشي از دريافت عوارض  فايده

ها و ساخت اسكله در كل  ها و اسكله هاي تعمير و نگهداري گنتري  هزينهاكنونيمجموع ارزش 

( )

i,30)f(P/A,i,5)f(P/A,n)i,f(P/F,n)i,f(P/F,edredg

v(k))qi,f(P/F,15,,/(1

v(k))qi,f(P/F, )bv(k))-1f(P/A)bbl((

i,5)f(P/A,n)i,f(P/F,)xβtarix(cMG

n

ik

5

3

2

1

i k ikikii

n i m imniimnimn

×+××−×′+

×⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜

⎝

⎛
′′+×′′+

×′+×′′′′+′′+

××××−=

∑ ∑∑

∑∑
∑∑∑

==

an

i k
ik

k
ik

dredgeB

biFPfb

l
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ها  كرين هاي خريد گنتري  هزينهاكنونيدر جمله سوم ارزش . باشد دوره به غير از سال اول، مي
 سال  سال فرض شده است و15شود، با توجه به اينكه طول عمر مفيد گنتري  محاسبه مي

بايست   سال اول مطالعه بررسي شود مي10باشد، بنابراين اگر گنتري در   مي2030بررسي تا 
 اكنونيدر جمله چهارم ارزش . ارزش فعلي هزينه خريد گنتري جايگزين در مدل محاسبه گردد

 منافع ناشي از اخذ اكنونيدر جمله پنجم ارزش . گردد هاي ناشي از لايروبي محاسبه مي هزينه
 هزينه ساليانه لايروبي اكنونيرض از كالاهاي ترانزيتي و در نهايت در جمله آخر ارزش عوا

   :باشند پارامترهاي استفاده شده در تابع هدف به شرح زير مي. شود نگهداري محاسبه مي

imn

iC

imnx

intariff

i

c  = هزينه حمل و نقل كالا كه با شناور نوعi در مسير m و در سال n شود ميجا ه ب  جا .
 در تعداد كانتينرهاي آن شناور به TEUضرب هزينه حمل كالا به ازاي واحد   از حاصل

  .آيد دست مي
 به بندر، لازم به ذكر است كه m و از مسير n در سال  iتعداد مراجعه شناور نوع =  

  . شود تر مي رگ با بزرگ شدن شناور بز iمقدار انديس 
  n، در سال iمقدار تعرفه موجود براي شناور نوع =  

β = نسبت شناورهاي خارجي مراجعه كننده به كل شناورهاي مراجعه كننده بندر در طول
  سال

ik′

ik′′

i′

i′′

inz

b =نوع هزينه ساخت ديوار اسكله مورد نياز براي شناور  i در آغاز دورهk 

b =هاي لازم براي شناور نوع  كرين هزينه خريد كل گنتريi  در آغاز دوره k 

l =ها ساليانه هزينه  درصدي از هزينه ساخت اسكله كه به منظور تعمير و نگهداري اسكله
  .شود مي

l =ساليانه هزينه ها  آنها كه به منظور تعمير و نگهداري  ز هزينه خريد گنتريدرصدي ا
  .شود مي

  . مورد نياز استn كه در سال  iتعداد اسكله نوع = 
Dredgen = بيشترين هزينه لايروبي لازم در سالn  
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Dredgea =هزينه مربوط به لايروبي نگهداري سالانه  
Dredge'n =ينه مربوط به لايروبي اضافه در سال كل هزnتر از   به دليل تردد شناورهاي بزرگ

  .قبل
BBn = منافع ناشي از اخذ تعرفه از بار ترانزيتي در سالnشود كه بار ترانزيت در   ، فرض مي
، معادل بار 2014 تا 2010به عنوان مثال بار ترانزيت از سال .  سال تغيير يابد5هاي  بازه

  . باشد2010 ترانزيت در سال
بيانگر محدوديت ) 1(محدوديت.  جمله محدوديت شكيل شده است12مدل ساخته شده از 
  . كالا باشدگوي جا به جايي  پاسخ دباي باشد كه ظرفيت بندر مي ظرفيت مي

  .كند  برآورد مي n به بندر را در سال iكل تعداد شناور مراجعه كننده) 2(محدوديت 
ترين  خور بزرگ  با توجه به عمق آبn كه لايروبي بندر در سال ست ابيانگر اين) 3( محدوديت

  .  انجام گيردnشناور وارده به آن در سال 
 محاسبه  i براي شناورهايn اسكله مورد نياز را در سال -روز) 4(هاي  مجموعه محدوديت

  . آيد  به دست مي n در سالiكند و از برآورد آن تعداد اسكله مورد نياز از نوع  مي
  . دهند هاي معادله عدد صحيح را تشكيل مي محدوديت) 6(و ) 5(هاي  جموعه محدوديتم

اي كه بايد در هر دوره زماني ساخته شود را برآورد  تعداد اسكله) 7(هاي  مجموعه محدوديت
  . كند مي

  .شود ست كه چه مقدار كالا از كشورهاي مختلف تامين مي امتضمن اين) 8(محدوديت 
توانند در   را كه مي5 و 4و 3نيز حد بالاي تعداد شناور نوع ) 11(و ) 10(، ) 9(هاي   محدوديت

كند، اين محدوديت با توجه به آمار جهاني در خصوص   به بندر تردد نمايند را تعيين ميnسال 
هاي  تركيب احتمالي ناوگان جهاني و نيز بررسي روند تغيير شناورهاي ورودي به ايران در سال

  . آمده استگذشته به دست 
 انجام گيرد به دباي كه در هر دوره ميهاي ناشي از حجم لايروبي مازاد را  ههزين) 12(محدوديت 

  .آورد دست مي
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  :باشند هاي بالا به شرح زير مي پارامترهاي به كار رفته در محدوديت

T   iوسط شناور نوع مجموع بار بارگيري و تخليه شده ت= ′
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nd

inx

i

 nحجم عمليات كانتينري بندر در سال = 

 n به بندر در سال  iتعداد كل مراجعه شناور نوع = 

b  iهزينه لازم براي لايروبي بندر جهت سهولت تردد شناور نوع = ′′′

i   irت زمان لازم براي عمليات تخليه و بارگيري شناور نوع مد=  

day

01z

02z

)(kv)(k

ikq

in

u =ها مساوي فرض شده است ضريب اشغال اسكله كه براي كليه اسكله  
  تعداد روزهاي كاري اسكله در طول سال= 

  1 نوع هاي وضع موجود براي شناور تعداد اسكله= 
  2هاي وضع موجود براي شناور نوع  تعداد اسكله= 

k =ساله  5هاي  شماره دوره   
، براي 1 برابر vيعني براي دوره اول مقدار . باشد  ميkمعرف زمان شروع دوره = 

  .باشد  مي20 مقدار آن برابر با 5 و به اين ترتيب براي دوره 5ر آن برابر دوره دوم مقدا
  . بايد احداث شودk كه در فاصله زماني iتعداد اسكله نوع = 

η = شناورهاي نوعتعداد مراجعهدرصد i به بندر ي ورودي وارد شده به بندر به كل شناورها 
  . nسال در 

  

  ها  ه  نتيج-4
در نظر گرفته شده راي حل مدل رياضي روش ژولين بد روش استفاده شگونه كه اشاره  همان
. شود برش براي يافتن جواب بهينه در حالت فازي استفاده مي aدر روش ژولين از روش است، 
در . شدبا مي) 1(مختلف با روش ذكر شده به شرح جدولهاي  فعاليت در سالحجم ارهاي مقد

  . شود  آورده مي1 و 8/0، 4/0، 0/0 هاي aهاي مورد نياز براي   تعداد اسكلهها ادامه جدول
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( 1000: واحد(برش - TEUهاي مختلف در هر  سالفعاليتحجم  : 1جدول   α

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال 
a  

dL
adU

adL
adU

adL
adU

adL
adU

adL
adU

a

0=a  1445  2102200  4153000  73040012505000  1900
1/0=5/2072314  4063240  71144512105700  1830
2/0=1526  2052428  3983480  69249011706400  1760
3/0=5/2022542  3903720  67353511307100  1690
4/0=1607  2002656  3823*65458010907800  1620
5/0=5/16727703744200  63562510508500  1550
6/0=1688  1952884  3664440  61667010109200  1480
7/0=5/1922998  3584680  5977159700  9900  1410
8/0=1769  1903112  3504920  5787609300  10601340
9/0=5/1873226  3425160  5598058900  11301270
1=a  1850  1853340  3345400  5408508500  12001200

  
  α=0 –الف 

α  = 0هاي ملي به ازاي   هزينهاكنونيبازه تغييرارزش : 2جدول 

 a  GU
a) ميليارد دلار( GL

a) ميليارد دلار( 

0  15/5  29/2  
  

 ميليارد دلار قرار ]29/2 ، 15/5[باشد، در بازه   ، تابع هدف كه همان حداقل هزينه ميα=0در 
گويي به حداكثر   كه بندر در راستاي پاسخاست ميليارد دلار در شرايطي 15/5هزينه . دارد

 بر اضافه(هاي مورد نياز براي ساخت از هر نوع اسكله  حجم عمليات توسعه يابدتعداد اسكله
  :است) 3(در اين حالت به شرح جدول) هاي موجود در بندر شهيد رجايي هاسكل
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= 0  ( و 2 ل GU)هاي مورد نياز در هر سا تعداد اسكله: 3جدول 
α α

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  16  8  6  3  3  2اسكله نوع 
  5  5  1  1  0  3اسكله نوع 
  4  3  2  0  0  4اسكله نوع 

  5  3  2  1  0  5نوع اسكله 
  

معادل فعاليت گويي به حجم   براي پاسخ2030طول اسكله مورد نياز در اين حالت در سال 
19000000TEU 5، 2 اسكله نوع 16، 2030تا پايان سال . باشد  متر مي11570 برابر با 

  . بايست احداث شده باشد  مي5 اسكله نوع 5 و 4 اسكله نوع 4، 3اسكله نوع
 الزامي 2 احداث يك اسكله نوع 2005 در سال فعاليتت تحقق اين حجم چنين در صور هم
كرين و نيز  گنتري گذاري ساخت اسكله، لايروبي، هاي سرمايه  هزينهاكنونيكل ارزش . باشد مي

  . ميليون دلار است687هاي نگهداري در اين حالت  هزينه
 :است) 4(ولهاي مورد نياز براي ساخت طبق جد  تعداد اسكلهα=0در حد پايين 

  

GL) و 
α α=0(هاي مورد نياز در هر سال   تعداد اسكله: 4جدول  

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  1  1  1  1  1  1اسكله نوع 
  5  5  3  0  0  5اسكله نوع 

  α = 4/0 -ه
يارد دلار  ميل]85/2 ، 65/4[هاي ملي در بازه  مقدار حداقل هزينهاكنوني ، ارزش α= 4/0در

 . كند تغيير مي

                                                      
 .متر اسكله موجود در بندر در حال حاضر است1000هاي مورد نياز علاوه بر   تعداد اسكله-1
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= 4/0هاي ملي به ازاي   هزينهاكنونيبازه تغييرارزش   α : 5جدول 

a  GU
a) ميليارد دلار( GL

a) ميليارد دلار( 

4/0  65/4   85/2  
  

، باشد α = 4/0ترين مقدار آن در   توسعه بهينه مدل در حالتي كه حجم عمليات معادل با بيش
)dU

α( به صورت جدول ،)دباش مي) 6 .  
  

GU) و 
α α=4/0(هاي مورد نياز در هر سال  تعداد اسكله : 6جدول  

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  8  5  4  1  1  2اسكله نوع 
  6  3  1  1    3اسكله نوع 
  5  4  3      4اسكله نوع 
  6  4  2  2  2  5اسكله نوع 

  
 باشد به α = 4/0ترين مقدار آن در   با كمتوسعه بهينه مدل در حالتي كه حجم عمليات معادل 

 ميليارد دلار 85/2هاي ملي معادل،   هزينهاكنونيدر اين حالت ارزش . صورت جداول زير است
  .باشد مي

GL)=4/0(هاي مورد نياز در هر سال   تعداد اسكله : 7جدول   و 
α α

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  1  0  0  0  0  1وع اسكله ن

  1  0  0  0  0  2اسكله نوع 
  1  1  1  1  1  3اسكله نوع 
      2  1  0  4اسكله نوع 
           5اسكله نوع 
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          در سال7800000TEUفعاليت گويي به حجم  طول اسكله مورد نياز براي پاسخ
  . متر است4196، 2030

  α=8/0 -ط
  . كند  ميليارد دلار تغيير مي]46/3،  08/4[هاي ملي در بازه   هزينهاكنوني، ارزش α= 8/0در 

  

=  8/0αهاي ملي به ازاي  بازه تغييرارزش فعلي هزينه : 8جدول 

a  GU
a) ميليارد دلار( GL

a) ميليارد دلار( 

4/0  08/4   46/3  
  

dU و α= 8/0به ازاي 
α آيد  ميليارد دلار به دست مي08/4هاي ملي   هرينهاكنوني، ارزش .

  .خواهد بود) 7-46(و ) 7-45(ت مطابق جداول توسعه متناسب با اين حال
  

α =8/0(ه زماني  هاي ملزم به ساخت در هر باز تعداد اسكله : 9جدول   و 

(GU
α

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  5  3  3  2    2اسكله نوع 
  6  5  1  1    3اسكله نوع 
  4  5  2      4اسكله نوع 
  5  5  2  1  1  5اسكله نوع 

  
 كه تا دباي گذار مي سرمايه. باشد  متر مي8150، معادل 2030طول اسكله مورد نياز در سال 

 احداث 5 اسكله نوع 5 و 4 اسكله نوع 4، 3 اسكله نوع 6، 2 اسكله نوع 5، 2030پايان سال 
  .باشد  ميليون دلار مي552هاي احدث و نگهداري معادل   هزينهاكنونينمايد كه ارزش 
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GL
α( α =8/0(هاي مورد نياز در هر سال  عداد اسكلهت: 10جدول   و 

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  5  4  1  1  1  3اسكله نوع 
  5  1        4اسكله نوع 
  5  5  5  1    5اسكله نوع 

 اسكله 5، 3 اسكله نوع 5 متر طول اسكله مورد نياز است كه شامل 6420، حدود 2030در سال 
گذاري و نگهداري در اين  هاي سرمايه  هزينهاكنونيارزش . باشد  مي5 اسكله نوع 5 و 4ع نو

  . ميليون دلار است457حالت معادل 
  α=1-ك

  .است)  11(هاي ملي به صورت جدول در اين حالت ارزش فعلي حداقل هزينه

=  1αهاي ملي به ازاي  بازه تغييرارزش فعلي هزينه: 11جدول 

a  GU
a) رميليارد دلا( GL

a) ميليارد دلار( 

4/0  84/3  84/3  
  

-αها در كران بالاي  باشند، مقدار حداقل هزينه  فازي از نوع مثلثي ميهايدليل كه عدداين به 
مختلف ساخت در اين حالت مطابق هاي  لهمرح. باشد برش و كران پايين آن مساوي مي
  .است) 7-56(و ) 7-55 (هاي جدول

α =1( مورد نياز در هر سال هاي تعداد اسكله : 12جدول   )

  2030سال   2025سال   2020سال   2015سال   2010سال   نوع اسكله
  1  1        2اسكله نوع 
  5  4  2  2    3اسكله نوع 
  4  3  2      4اسكله نوع 

 



  1387نامه ديدگاه شماره پاييز  فصل
18 

  7  3  3  2  2  5اسكله نوع 

  بندي جمع  -5
 به عنوان در اين مقاله مدل رياضي عددصحيح توسعه بندر ساخته شد و بندر شهيدرجايي    

بيني شده از   پيشفعاليتبه دليل عدم قطعيت در حجم . مطالعه موردي انتخاب گرديد
اجراي هاي  ه نتيج13 استفاده گرديد، جدول مساله  سازي و نيز حل  فازي در مدلهاي  مومفه

  .دهد مدل را نشان مي
PLدر اين جدول 

α و PU
α  هاي  ينهبه ترتيب معرف كران پايين و بالاي ارزش فعلي هز

كه  با توجه به اين. باشد برش مي-αگذاري ساخت اسكله، خريد گنتري و لايروبي در هر  سرمايه
گذاري در  گذاري است، دوره زماني سرمايه هاي سرمايه هزينهبيان گر ارزش اكنوني  Pمقدارهاي 

. باشد يگذار متاثير  Pارزش زماني پول بر مقدار عددي فتن ها به دليل در نظرگر ساخت اسكله
د كه عليرغم افزايش طول اسكله مورد نياز شو  مشاهده ميها بنابراين در برخي سطرهاي جدول

چنين  هم. هاي مصرفي تغيير چنداني نداشته و يا حتي كاهش يافته است ارزش فعلي هزينه
باشد  مقدار حجم عمليات تخليه و بارگيري نميبه الزام بيان گر قابل ذكر است كه طول اسكله 

لكه اين مقدار به نوع اسكله و تحهيزات موجود بر روي آن وابسته است و مدل نوشته شده ب
خاص بررسي نموده و بهترين جواب را با هاي  فعاليتهاي ممكن را براي حجم   جوابتمامي

  .دهد ارايه ميها  فعاليتتوجه به حجم 

)ميليارد دلار و متر: واحدها(حل مدل هاي  هنتيج : 7جدول 

α GL
αGU

αPL
αPU

αطول اسكله در كران بالا  طول اسكله در كران پايين  
0=α  29/2  15/5  299/0  687/0  2600  11570  

1/0=α45/2  01/5  320/0  668/0  3640  11390  
2/0=α55/2  92/4  336/0  702/0  3430  10580  
3/0=α71/2  79/4  369/0  697/0  3990  10650  
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4/0=α85/2  65/4  361/0  665/0  4196  10900  
5/0=α04/3  52/4  461/0  618/0  4680  9530  
6/0=α16/3  37/4  428/0  584/0  5640  8690  
7/0=α29/3  24/4  433/0  579/0  5590  8476  
8/0=α46/3  08/4  457/0  552/0  6420  8150  
9/0=α66/3  90/3  432/0  512/0  6728  7420  

1=α 84/3  84/3  558/0  558/0  7260  7260  
  

گيري درك  كند كه جايگاه خود را در تصميم گير كمك مي ي به تصميماستفاده از مفاهيم فاز
 مدل فازي به مديران هاي از سويي ديگر نتيجه. هاي صحيح كند سعي در انتخاب تصميمكرده و 

، دو نوع توسعه با دو αنمايد زيرا به ازاي هر  پذيري متفاوت كمك شاياني مي با قدرت ريسك
 بوده و مقادير α=8/0به عنوان مثال اگر فرض شود كه . ستبيني ا هزينه متفاوت قابل پيش

 به ترتيب در 2030 و 2025، 2020، 2015، 2010، 2005هاي   فازي در سالفعاليتحجم 
، ]4920000، 5780000[، ]3112000، 3502000[، ]1769000، 1900000[هاي  بازه

حاصل از هاي  هيجنت.  قرار داردTEU ]10600000، 13400000[ و ]7600000، 9300000[
 ]46/3، 08/4[هاي ملي در بازه   هزينهاكنونيست كه مقدار ارزش  اگر اين اجراي مدل، بيان

. باشد برش مي-αافزايد مفهوم  چه كه به ارزش علمي حالت فازي مي آن. ميليارد دلار قرار دارد
وطه در نظر هاي مرب راه هزينه  حالت بهينه توسعه را به همفقطگير  در مدل قطعي، تصميم

 8/0هاي به دست آمده به اندازه  يابد كه مقدار هزينه گير درمي در اين مثال تصميم. گيرد مي
از سويي ديگر نتايج . باشد مي) هاي بهينه مجموعه جواب(هاي ملي  عضو مجموعه حداقل هزينه

ضيح در مثال تو. نمايد پذيري متفاوت كمك شاياني مي مدل فازي به مديران با قدرت ريسك
بديهي . بيني است  نيز دو نوع توسعه با دو هزينه متفاوت قابل پيشα= 8/0داده شده براي 

تر و هزينه   با توسعه كم سراغ گزينه) كار محافظه( پذيري كم است مديران با قدرت ريسك
 كه خواستار تحول ،پذير با قدرت خلاقيت زياد كه مديران ريسك تر خواهند رفت در حالي پايين
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  . تر و در نتيجه هزينه بالاتر خواهند رفت ضعيت كاري خود هستند، سراغ گزينه توسعه بيشدر و

  :مراجع
هـاي كـانتينري،     مهديه الهويرنلو، مدلسازي عمليات حمـل و نقـل كـالا در ترمينـال             ) 1

  .  1384 دانشگاه علم و صنعت ايران،  نامه كارشناسي ارشد، پايان
2- H.J.Zimmermann, ( Fuzzy set theory and its applications), Kluwer 

academic,1996. 
3- United Nations Conference on Trade and Development, (Port 

development, A handbook for planners in developing countries), United 
Nations, 1985. 

4- Halcrow & Daryasazeh Consultant Co, (Shahid rajaee port complex 
design review), 2004. 
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  )هر(هاي ساحلي بندر امام خميني توسعه واحياي زمين
  اجراي پروژه توليد برق ازانرژي جزر و مد  با

  نادر پسنده
ir.pso@pasandeh

  

  چكيده
 ـ             عنـوان  ه              هم اكنون نوار ساحلي بندر امام خميني در انتهاي خـور دورق ب

ترين نقاط ساحلي از نظر وضعيت سـوق الجيـشي و اقتـصادي محـسوب            يكي از با ارزش   
 پست اسكله، منطقه ويـژه اقتـصادي پتروشـيمي بنـدر            34 بندر امام خميني با      .شود  مي

كرانه صنايع فولاد، منطقه شيلات و در  خورماشـهر پتروشـيمي بنـدر               امام، اسكله و پس   
بـه آن   شـهر همگـي منجـر         مـاه  پايانه صادرات نفتـي    نهايتدر  امام، پتروشيمي رازي و     

 جديـد يـا     ي از نوار سـاحلي بـراي اجـراي پـروژه هـا             برداري  اند تا فضاي قابل بهره      شده
آمده مشخص شده اسـت     به عمل    يها توسعه اي وجود نداشته باشد با بررسي      هاي    طرح

  با اجراي پروژه توليد برق از جزر و مد در انتهاي خوردورق بعـد از انـشعاب خـور زنگـي                     
 ـ           فتوان با ايجاد سدهاي مربوطه ضمن مهار ارت        مي ه اع آب و توليد بـرق، سـد مـذكور را ب

 موجود مورد استفاده قرار داد و با ارتباط ايـن جزايـر           هاي  هصورت پل ارتباطي بين جزير    
كرانه بندري و توسعه نـوار سـاحلي    عنوان پسه هاي مذكور را ب   به بخش ساحلي ، زمين    

چنـين   وسعه اسكله هاي بندري مورد استفاده قرار داد، هـم         عنوان محل ت  ه   را ب  ها  هجزير
هـاي   نظر به امكان مهار آب پشت سد مي توان عمق مورد نياز جهت پهلـوگيري كـشتي     

 لايروبي و فقط با مهار آب مد بيش  فعاليتمين نمود و بدون نياز به       ابسيار بزرگ را نيز ت    
 اين پروژه امكـان بهـره گيـري از          هاي  ت يكي ديگر از مزي    . متر به عمق منطقه افزود     3از  

 

mailto:pasandeh@pso.ir
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 تفريحـي دريـايي   هاي ه منطقها و  ها، هتل  بوستاننوار ساحلي پشت سد به منظور ايجاد        
 متري جزر و مد نيم روزي در اين منطقـه باعـث گرديـده               5مي باشد، اختلاف تا سطح      

ح و  با زمينه تفـري   قب نشيني سريع آب از نوار ساحلي ، هر گونه پروژه            است تا به علت ع    
ساحلي در اين منطقه بامشكل جدي جـزر و مـد مواجـه گـردد، لـيكن در                  ةاي    سرگرمي

تحت كنتـرل   به طور كامل    پروژه پيشنهادي نظر به كنترل آب پشت سد مشكل مذكور           
  .خواهد بود

  
  مقدمه 

يابي به  هاي فسيلي، امروزه دست و پايان پذيري سوختكره زمين بحران انرژي  در 
ا از توجه خاصي برخوردار نموده است، بديهي است در اوج بحران منابع جديد انرژي ر

هاي  نسبت به تدارك سرمايههايي توان مقاومت خواهند داشت كه از قبل  انرژي تنها آن
. بهره گيري از انرژي هاي نوين را انجام داده باشندهاي با زمينه مدل  صنعتي و مطالعه

گونه  ليكن اجراي اين است مد و جزر رژيانيكي از اين منابع انرژي پايان ناپذير، 
ها نياز به سرمايه گذاري اوليه قابل توجه و توجيه اقتصادي قابل رقابت با ساير  پروژه

صورت ه ها ب منابع انرژي در زمان اجراي پروژه دارد لذا در اكثر نقاط دنيا اين نوع پروژه
ن مثال سدها نقش پل  به عنوا.شوند تركيبي و استفاده هاي چند منظوره طراحي مي

 ايجاد درياچه هاي ،ارتباطي مناطق اطراف يا كنترل ارتفاع آب جهت دريانوردي
يا ايجاد ارتباط با مناطق غير قابل دسترس را نيز ايفا خواهند و گيري   ماهي،تفريحي

ار  دگيري دانش نوين و دوست كاره ها به لحاظ ب كه اين نوع پروژه كرد ضمن آن
  . ه گردشگران و دانشمندان علوم دريايي نيز مي باشند طبيعيت مورد توج
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  مزاياي توليد انرژي از جزر و مد 
 

گيري از مواد اوليـه احـساس         است و نيازي در بهره     منبع توليد انرژي بدون آلودگي      •
 .آيد برداري به عمل مي بهره  از انرژي چرخش كره زمينفقطشود و  نمي

هزينـه  هـم چنـين       و  در مقايسه با ساير منابع انرژي      به صرفه بودن هزينه عمليات      •
 .استتر  كه در مقايسه با ديگر منابع انرژي ارزانسرويس و نگهداري آن 

 .  قرار گيردمنابعتوليد انرژي از يك منبع جديد كه مي تواند در كنار ساير   •

ه محل هايي كه استفاد    و   منبع توليد انرژي براي تاسيسات بندري و مناطق ساحلي          •
  دها عملي نباش از ساير سيستم

  
  زايا و امكان توسعه اجراي پروژهم

ايجـاد مركـز پژوهـشي      و  هـاي جديـد      اجراي پروژه پايلوت و دستيابي به فن آوري         •
 .گيري از انرژي جزر و مد بهره

 متر افزايش 4 الي   3استفاده از حوضچه مد براي طراحي اسكله هاي با عمق بالا و                 •
 .آب مد ارتفاععمق ناشي از 

 .طراحي و ساخت امكانات تفريحي و رفاهي در سواحل حوضچه مد  •
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 .ايجاد فضاي مناسب جهت پرورش آبزيان  •

 .توسعه اراضي پشتيباني و افزايش چندين برابرارزش اراضي  •

 . طرح توسعه بندر امام در ضلع مقابل اسكله هاي موجودهاي زمينهفرآهم آمدن   •

 . كيلومتراسكله با عمق زياد10اخت حداقل افزايش ساحل قابل دسترسي جهت س  •

  .هاي گردشگردي در منطقه ايجاد جذابيت  •
  

  مناطق مناسب براي اجراي پروژه هاي  ويژگي
 .حوضچه مي بايست وسيع و داراي ظرفيت و گنجايش آب زيادي باشد •

 .اختلاف جزر و مد مي بايست زياد باشد  •

 .هستندتند مناسب تر بار جزر و مد در روز هس محل هايي كه داراي دو  •

برخـوردار از   حوضـچه   ضـروري اسـت تـا       ها،   به منظور كاهش هزينه ساخت دريچه       •
 .دهانه اي تنگ و كم عمق باشد

 .مسافت منطقه تا مصرف كنندها كوتاه باشد  •

 .مشكل ترافيك دريانوردي به وجود نياورد  •

 .ام شودمقايسه نرخ توليد انرژي با ساير منابع انرژي موجود در منطقه انج  •

منطقه جهت اجـراي پـروژه قابـل        د و   وجود آي ه  حداقل تغييرات در محيط زيست ب       •
 .دسترسي باشد

 .صورت تركيبي و ايجاد ارزش افزوده براي اراضي مجاوره امكان اجراي پروژه ب  •

نند از نظر توليد اين انرژي      اتو هاي محدودي در جهان وجود دارند كه مي        تنها محل   •
حداكثر اختلاف جزر . مورد توجه قرار گيرند   مزاياي جانبي آن     يابي به ساير   و دست 

اين اخـتلاف بـراي     .  فوت در خليج فاندي كانادا مي باشد       45و مد در جهان حدود      
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Severnestuary فــوت در35 در انگلــستان  Rance  فــوت و بــراي 30فرانــسه   
Cook Inlet  فـوت ودر آمريكـا،  25چنـين خلـيج مكزيـك      فـوت هـم  28 الاسـكا  

ژانتين، هند، كره، استراليا و شمال روسيه نيز نقاط قابـل تـوجهي از نظـر توليـد                  آر
  .انرژي از جزر و مد وجود دارند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
در حال حاضر بزرگترين نيروگاه جزر و مدي در خليج لارنس واقع در شمال فرانـسه        

 8000 تـوربين بـزرگ بـيش از         200 سـاخته شـده كـه بـا          1966مي باشد كه در سال      
 درصد از انرژي انگلستان و ولز را تـامين نمـوده و در كنـار آن                 7مگاوات برق را توليد و      

چنـين   مزاياي متعدد ديگري  از قبيل محافظت از ساحل وسيع در مقابـل طوفـان هـم                
 . هاي آبي شده است ايجاد پل ارتباطي در منطقه و مركز مطالعات انرژي
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  مد ي اده در پروژه هاي  جزر وانواع توربينهاي قابل استف
  :هستند هاي مورد استفاده در اين پروژه ها داراي سه خصوصيت اصلي  توربين

 

 .قابليت توليد برق در هر دو جهت چرخش )1

 .قابليت عمل مانند يك پمپ )2

 .داراي بازدهي مناسب در اختلاف سطح كم )3
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 طرح يك حوضچه اي 

ي تواند نقش يك پل ارتباطي را نيز ايفا نمايـد  از  يك حوضچه  توسط يك سد كه م  
دريچه هاي عمودي مي توانند حوضچه را هم سطح آب مـد         . هاي آزاد جدا مي گردد     آب

آب حوضچه  پشت سد . ها است بخش توليد انرژي نيز شامل ژنراتورها و توربين. پر كنند
رل در هنگام جـزر     به تدريج و تحت كنت    از آن   در سطح آب مد نگهداري مي شود و پس          

  .دشـو  ها و ژنراتورهـا بـه چـرخش درآمـده و بـرق توليـد مـي         تخليه مي گردد و  توربين     
ها را در زمان پركردن حوضچه نيز به حركت درآورد و انـرژي           توان توربين  چنين مي   هم

  .توليد كرد
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اي  در نتيجه بخـش عمـده  است در اين روش زمان توليد انرژي  تابع زمان جزر و مد  
نيمه هاي شب تا صبح خواهـد بـود كـه           به عنوان مثال    وليد در زمان كاهش مصرف      از ت 

 فرانسه از اين نوع مي باشد ليكن در آن طرح           Ranceنياز شبكه به توليد كم است پروژه        
از توربين هايي استفاده گرديده كه در يك جهت توليد انرژي نمـوده و درجهـت عكـس                  

دو حالـت     در هـر   ضـمن آن و   ل مي نمايـد ،      انرژي را مصرف كرده و به صورت پمپ عم        
  در زماني كه بار شـبكه كـم اسـت            .شود  ، انرژي توليد مي   پرشدن و خالي شدن حوضچه    

صورت پمپ اسـتفاده نمـود و سـطح         ه  مي توان از انرژي شبكه براي حركت توربين ها ب         
ت هـا ژنراتورهـا را بـه حرك ـ     پرمصرف تـوربين هاي آب را در حوضچه بالا برد و در ساعت   

 .درآورده و انرژي توليد شده را به شبكه مي فرستند

  
  
  
  
  
  
  

  
  

 طرح دو حوضچه اي 

هميشه هم سطح آب مد پر شده و ديگري نيـز هميـشه             ها    آندوحوضچه كه يكي از     
 ـ         ترين جزر نگه   ينيهم سطح  پا    وسـيله سـدها و     ه  داشته مي شود، اين حوضـچه هـاي ب
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  حوضچه مد

 حوضچه جزر

  آب دريا
  آب دريا

تاسيـسات  . كننـد  ا به حوضچه كنترل مـي     هاي عمودي ااجازه ورود يا خروج آب ر        دريچه
توليد انرژي ، شامل توربين ها و ژنراتورها  نيز در سد بين دوحوضچه قرار گرفتـه انـد و                    
انرژي موردنياز جهت به حركت درآوردن توربين ها از اختلاف پتانسيل سـطح آب بـين                

  .دوحوضچه حاصل مي شود
ه گرديـد، در ايـن طـرح نيـز      آمريكـا اسـتفاد    Passamaquoddyاين طرح در پروژه 

شـبكه آب را از     بـرق،   در ساعات كـم مـصرف       و  توربين ها قادر به عمل پمپ مي باشند         
در زمـان نيـاز شـبكه بـه توليـد           تـا   د  نكن حوضچه آب جزر به حوضچه آب مد پمپ مي        

 و توربين ها با قـدرت و        آيدوجود  به  تري بين دو حوضچه      تر اختلاف پتانسيل بيش    بيش
  . به حركت درآمده و انرژي توليدي خود را به شبكه بفرستندتري سرعت بيش
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 )ره(قابليت  اجراي طرح دو حوضچه اي در بندر امام خميني 

ت مي تـوان گفـت انتهـاي        اعمل آمده به جر   ه  و اندازه گيري هاي ب    خت    بررسيبر اساس   
ن محـل در  خوردورق بعد از انشعاب خورجعفري به طرف شادگان بهترين و مناسب تـري            

با توجه به نياز     . شمال خليج فارس براي اجراي پروژه توليد انرژي از جزر و مد مي باشد             
و ) ره( بزرگ مصرف كننـده انـرژي، ماننـد مجتمـع بنـدري امـام خمينـي                  هاي  موسسه
هاي پتروشيمي در منطقه ، طرح دوحوضچه اي در تمام ساعات قـادر بـه توليـد                  شركت
كه بهره گيري ازسد ها به عنوان پل ارتباطي    بود ضمن آن    مگاوات برق خواهد   8حداقل  

بين جزاير اطراف منجر به ايجاد دسترسي و تسهيل در توسعه و افزايش اراضي سـاحلي                
  .  جهت اجراي پروژه هاي اقتصادي متعدد خواهد شد

  
  )ره(پيشنهاد اجراي طرح دو حوضچه اي در بندر امام خميني 

دراين طرح ، يك سد دريچه اي بايد دردهانه خوردورق بعد از انشعاب خورجعفري و               
دومين سد دريچه اي نيز در انتهاي خورتيمور در نزديكي شهر بندر امـام قـرار گيرنـد ،                   

سـد سـوم شـامل    . هاي اين خـور تحـت كنتـرل خواهـد بـود      توسط اين دو سد تمام آب  

 



 

31 

خـور تيمـور بعـد از انـشعاب خـوردورق سـاخته              توليد انرژي نيز در دهانـه        هاي  موسسه
شود و خوردورق تا انتها كه توسط جاده آبادان قطع مـي گـردد بـه عنـوان حوضـچه                     مي

 آن به عنوان حوضچه تخليه آب جـزر انتخـاب       هاي  انشعابذخيره آب مد و خور تيمور و        
تلاف گردند و توليد انرژي از تخليه آب حوضچه مد به حوضچه جزر كـه ناشـي از اخ ـ       مي

توربين بـه  در اين حالت . آيد دست ميه پتانسيل بين  سطح آب حوضچه ها خواهد بود ب         
 ـ     برآوردهـاي اوليـه    . صـورت الكتريـسيته توليـد خواهـد شـد         ه  چرخش درآمده و انرژي ب

چنـين سـد     باشـد هـم    گر امكان توليد حداقل هشت مگاوات برق از اين طـرح مـي             نشان
صال اراضي روبروي بندر امام بـه شـهر بنـدر امـام و              اي شمالي و مياني منجر به ات       دريچه

د سد نيروگاهي نيز با اتصال جزيره شرقي به دو جزيره ديگـر آن              شو  جاده اصلي بندر مي   
جزيره را با يك ساحل در كنار حوضچه مد و يك سـاحل در مجـاورت حوضـه آب جـزر                     

 امتداد اسكله هاي    در. د مي آورد  ووجه  هاي تفريحي ب   اراضي ايده عالي براي اجراي پروژه     
 متـر آب  3صورت درياچه اي با عمق تحت كنترل و حفـظ بـيش از      ه  بندر حوضچه مد ب   

خور  هاي با آب ناشي از ارتفاع آب مد محيط ايده عالي را براي ساخت اسكله جهت كشتي
  . زياد فراهم آورده است
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  اديبي هريسهاي  هبر اساس مطالع) ره(ني جزر و مد در منطقه بندر امام خمي
   مترEHW           4/6حداكثر مد كامل                   
   مترHAT            7/5حداكثر مد نجومي                
   مترMHHW       0/5متوسط بالاترين مد               
   مترMSL            1/3متوسط سطح دريا                

   مترMLLW        9/0 پايين ترين جزر          متوسط
   مترLAT             0/0پايين ترين جزر نجومي         
   متر– ELW          1/0حداقل جزر كامل                 

 با متوسط بـالاترين مـد    semidurnal بندر اما م داراي جزر و مد تركيبي و ***   
  . متر است3/4 متر و متوسط اختلاف جزر و مد 8/0ر  متر و متوسط پايين ترين جز1/5
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گيري  حجم آب
 خور از مد

  حداكثر مد
 ) متر7/6(

  متوسط مد
)1/5( 

  حداقل مد
)8/3( 

 41801862 57932006 79124643 متر مكعب

  
  دبي تخليه

)مترمكعب برثانيه(
  اختلاف سطح آب

 )متر(

  توان قابل توليد
 )مگا وات(

  يابي توان قابل دست
 ) واتمگا(

270 54/1 233/4 38/3 

270 84/2 813/7 25/6 

270 0/3 248/8 60/6 

270 48/4 323/12 85/9 

270 54/4 490/12 00/10 

270 98/5 455/16 16/13 

  
 مزايا و امكان توسعه اجراي پروژهساير 

 .ايجاد مركز پژوهشي بهره گيري از انرژي جزر و مد )1

 .هاي جديد در اين عرصه ن آورييابي به ف اجراي پروژه پايلوت و دست )2

  استفاده از سـاحل حوضـچه مـد بـراي طراحـي اسـكله هـاي بـا عمـق بـالا و                        )3
 . متر افزايش عمق ناشي از آب مد4 الي 3بهره گيري از 

 .طراحي و ساخت امكانات تفريحي و رفاهي در سواحل حوضچه مد )4

 .ايجاد فضاي مناسب جهت پرورش آبزيان )5

 .زايش چندين برابرارزش اراضيتوسعه اراضي پشتيباني و اف )6

 .فرآهم آمدن مقدمات طرح توسعه بندر امام در ضلع مقابل اسكله هاي موجود )7
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 كيلومتراسكله بـا عمـق      10افزايش ساحل قابل دسترسي جهت ساخت حداقل         )8
  .زياد

  
  )هر(هاي ساحلي بندر امام خميني توسعه واحياي زمين: نتيجه گيري 

ي موقعيـت اسـتراتژيك سـه جزيـره نزيـك بـه             خـوب ه  هاي هوايي ب   با مشاهده عكس  
تـرين جزيـره در موقعيـت غربـي          د ، مهم  شو  مشخص مي ) ره(مجتمع بندر امام خميني     

ترين گزينه براي توسعه      گذشته نيز مهم   هاي  بررسيهاي آن بندر واقع شده كه در         اسكله
ع تـوان بـه مجتم ـ     آن بندر محسوب مي شده است و با بهره برداري از ايـن جزيـره مـي                

 كيلو متر امكان ساخت اسكله و توسعه محوطه هـاي بـار انـداز و سـاخت            10جديدي با   
انبار دست پيدا كرد، جزيره بعدي در شمال مجتمع بندر و بين مجتمع تا نزديكي شـهر                 

آل ه ايـد اني  لحاظ نزديكي به شهر و جاده اصلي و بنـدر مك ـ ه بندر امام قرار گرفته كه ب    
در بخـش پتروشـيمي     بـه خـصوص     هاي صنعتي    وسعه مجتمع ها و ت   براي ايجاد كارخانه  

  باشد، جزيره بعدي نيز در شمال و غـرب دو جزيـره قبلـي تـا نزديكـي جـاده اصـلي                       مي
گردشـگري   بندر امام واقع شده كه موقعيتي ايدآل براي پروژه هاي تفريحـي و               –آبادان  

هـا    جزيـره  محسوب خواهد شد، در واقع تنها مشكل اساسي جهـت بهـره بـرادي از ايـن                
هـاي   هـاي توسـعه زمـين      خواهد بود كه با ادغام پـروژه      ها    آنامكان دسترسي  به     فقدان  

 ـ                ه ساحلي آن بندر با پروژه ساخت نيروگاه جزر و مدي و استفاده از سدهاي اين پـروژه ب
هاي دسترسي بين جزاير ضمن بهره مندي از تمام مزاياي اين نيروگاه تسهيل              عنوان پل 

عمل خواهد آمد، حوضـچه آب مـد كـه بـين            ه  عه اراضي مذكور ب   جدي در خصوص توس   
 ـ     ه جزيره غربي و جزاير شمالي ايجاد خواهد شد با توجه به امكان كنترل سطح آب مـد ب

 متر عمق آب ناشي از ارتفاع آب مـد را جهـت پهلـو گيـري                 3تواند تا بيش از      خوبي مي 
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هـاي متعـدد     چه قابليـت  خور بالا ايجاد نمايد بديهي اسـت ايـن حوض ـ          هاي با آب   كشتي
دريـايي را در  هـاي   براي تفـريح بهره برداري هاي  زمينهديگري از جمله پرورش آبزيان و    

منطقه ايجاد خواهد كـرد، در ادامـه ايـن مقالـه تـصاوير طراحـي شـده از آينـده پـروژه           
  :  گردد ه مييپيشنهادي، ارا

  
ن استفاده در ضلع بدوها   هتصوير ماهواره اي بندر امام در ضلع شرقي و جزير(

  )شمالي و غربي بندر امام
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 پيشنهادي نحوه هايشمالي و غربي و تصويرهاي  هايي جزير تصاوير ماهواره(
  )با پروژه نيروگاه جزر و مدها  هاين جزيري احيا
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  )نماي فرضي طرح توسعه اراضي بندر امام و سد دريچه اي حوضچه مد(
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نماي فرضي ارتباط جزيره شمالي به شهر بندر امام از طريق سد دريچه اي ( 
  )تخليه حوضچه جزر

  
  
  
  
  

  
  
  
  

  منابع 
  : در محل وجستجو هاي اينترنتيها بررسيها و  علاوه بر اندازه گيري

 

  .دكتر باسم الرمضان: استاد راهنما  •

•  Technical report from energy (Clark R.H) . 

•  Technical  report from  J.I.C.A.                               

•  General Energy  (Constans J.A). 

•  Prototype Tidal Power Plant Actieves (Delory R.P). 

•  Tide In the Persian Gulf  (Evans & Roberts). 

•  Energy Storage Systems  (Kalhammer .R). 

•  Harnessing The Oceans Energy  (O Kelly Fred) The Annapolis 
Tidal Power project (Report No 1323c) 
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  آن ارايه مدل تخصيص فضاي ذخيره سازي در ترمينال كانتينري و حل 
  مطالعه موردي: با استفاده از الگوريتم ژنتيك

  محمد بزازي، دانشجوي كارشناسي ارشد مهندسي صنايع، 
  دانشگاه علوم و فنون مازندران

  دكتراي مهندسي صنايع، دانشكده مهندسي صنايع،  ،نيما صفايي
   ايراندانشگاه علم و صنعت

  
 :چكيده

هاي ورودي و خروجي به فضاي  تخصيص محموله مسالهدر اين مقاله، حل 
سازي بار در يك ترمينال كانتينري نمونه؛ با استفاده از يك الگوريتم ژنتيك  ذخيره
(GA)سازي موقت كانتينرها در بنادر تجاري، يكي از  ذخيره. گيرد  مورد بررسي قرار مي

باشد كه داراي دو بخش عمده شامل   و نقل دريايي مي  حملهاي اساسي در فرآيند گام
 عمليات در اصطلاح به آنباشد كه  سازي و برعكس مي حمل بار از شناور به محل ذخيره
هاي   تخصيص و چيدمان كانتينرها در محلمساله. شود ورود و خروج كانتينر گفته مي

وع نوع كانتينر و توالي ورود و شود، به دليل تن بلوك گفته ميها  آنبه سازي كه  ذخيره
اي پيچيده است كه تاكنون راه حل كارا و سريع براي آن   در نوع خود مسالهها،  خروج آن

رويكرد پيشنهادي با دريافت اطلاعات مربوطه به زمان ورود و خروج . ارايه نشده است
ين كاري ب هاي ورودي به اسكله را با هدف تعديل حجم كانتينرها، محموله كشتي

به دليل . دهد ها تخصيص مي ها، به بلوك ها و تسريع در زمان ذخيره و بازيابي آن بلوك
، حل آن در ابعاد واقعي توسط رويكردهاي كلاسيك مسالهاين حل  NP-hardماهيت 

نتيجه استفاده از رويكردهاي نوين   در  پذير نبوده و ريزي رياضي، امكان چون برنامه هم
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را در قالب مدل رياضي فرموله مساله بنابراين، ابتدا . باشد پذير ميسازي اجتناب نا بهينه
در . نموده و درگام بعدي، مدل پيشنهادي توسط يك الگوريتم ژنتيك حل خواهد شد

گر قابل  چنين طراحي عمل   به لحاظ نوع ارايه جواب و همGAاين تحقيق، توسعه 
 توسعه داده شده براي GAالاي دست آمده حاكي از كارايي به نتايج ب. باشد توجه مي

  .باشد تخصيص كانتينر به فضاي ذخيره ميمساله حل 
  

   . ، بلوك، اسكله، الگوريتم ژنتيك ترمينال كانتينريكانتينر، :واژگان كليدي

  

  مقدمه  .1
كشورها  سزايي در چرخه اقتصادي  از اهميت به3امروزه صنعت حمل و نقل دريايي

نقل كالا در   و  طوركلي حمله ادرات و واردات و بص% 90برخوردار است چرا كه حدود 
 يا همان بنادر 4هاي كانتينري در اين بين، ترمينال. گيرد دنيا از طريق دريا صورت مي

  . باشند تجاري به عنوان حلقه اتصالي دريا و خشكي از اهميت دو چندان برخوردار مي
و نقل، پاسخ سريع  يند حمل سطح كيفيت خدمات در بنادر جهت تسريع در فرآ،رو از اين

سطح . باشد تر بسيار حايز اهميت مي چنين جذب مشتريان بيش به مشتريان و هم
رابطه بسيار ) ترمينال  يا به اختصار(وري ترمينالي كانتينري  كيفيت خدمات با نرخ بهره

چون زمان پهلوگيري شناور  وري يك ترمينال به عوامل متعددي هم بهره. تنگاتنگي دارد
ز لحظه ورود به بندر؛ زمان تخليه بار از شناور، زمان انتقال بار به فضاهاي ذخيره سازي ا

ها، زمان ترخيص بار  ها، زمان تخصيص و چيدمان بار در بلوك5موقت يا اصطلاحا بلوك

                                                      
3 Maritime transportation 
4 Terminal Container 
5 Block 
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از گمرك، زمان بارگيري شناور و غيره بستگي دارد كه هريك در جاي خود قابل  -  به
ن ميان، تعيين مكان بهينه هر كانتينر ورودي يا خروجي در در اي. بحث و بررسي است

تاثير ها، يكي از مسايل  هاي موجود جهت افزايش سرعت ذخيره و بازيابي آن بين بلوك
 يا به 6تخصيص فضاي ذخيرهمساله عنوان ه ها است كه ب گذار بر بهره وري ترمينال

 7تخصيص تعميم يافتهله مسامشابه مساله .  در ادبيات شناخته مي شودSSAاختصار 
است با اين تفاوت كه تخصيص وابسته به نوع و زمان ورود و خروج كانتينرها علاوه بر 

بستگي ها  آندر شرايط واقعي؛ نوع كانتينر به نوع بار داخل . باشد ظرفيت بلوك ها مي
 در كانتينرهاي يخچاليبه طور عمده عنوان نمونه، اقلام غذايي و فاسدپذير ه ب. دارد

 كه امكان دسترسي به انرژي برق وجود گردندشوند و بايد در مكاني ذخيره  نگهداري مي
هايي ذخيره شوند كه در  چنين مواد دارويي يا شيميايي بايد در مكان هم. داشته باشد

تواند در  در نتيجه هر نوع كانتينري نمي. تماس مستقيم با نور آفتاب يا حرارت نباشند
چنين نوع كانتينر  هم. ه شده و محدوديت تخصيص وجود داردهر بلوك دلخواه ذخير

عنوان نمونه، ه ب. تواند برحسب ابعاد يا وضعيت پر يا خالي بودن آن نيز متفاوت باشد مي
ذخيره ) چند طبقه ايبه صورت (روي يك ديگر ها، كانتينرها  كه در بلوك جايي  از آن
بنابراين با توجه به . نتينر خالي قرار دادتوان يك كانتينر پر را روي يك كا شوند، نمي مي

تر   مي تواند بيش از پيش پيچيدهSSAمساله شرايط واقعي و نوع و اهميت ترمينال، 
ها از تجهيزات و ادوات بارگيري و جابه جايي متنوعي جهت انجام فرآيند  ترمينال. گردد
هاي  رتند از جرثقيلبرخي از اين تجهيزات عبا. كنند و نقل كانتينرها استفاده مي حمل

   براي 9ها به شناور، باركش -  براي تخليه و بارگيري كانتينرها ازQC يا 8ساحلي

                                                      
6 Storage Space Allocation 
7 Generalized Assignment Problem 
8 Quay Crane 
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ها  صفافه اصطلاحدر  يا 10هاي محوطه از بلوك ها و جرثقيل - به جايي كانتينرها به جا
بندي  تعداد، نوع عملكرد، زمان.  ها براي چيدمان كانتينرها در بلوكRTGC11همانند 
  . باشد گذار ميتاثير شدت در بهره وري يك ترمينال ه ب ت اين تجهيزات نيز و قابلي

 يك باشند كه بر مختلفي در عمليات ترمينال دخيل ميهاي  در حالت كلي تصميم
مربوط به ذخيره كانتينرها هاي  عنوان مثال، تصميمه ب.  متقابل مي گذارندتاثير ديگر 

 ها و فواصل طي شده RTGCتحميل شده بر طور مستقيم بر باركاري ه ها ب در بلوك
البته . گذارد ميتاثير  ها QCطور غيرمستقيم بر كارايي ه چنين ب توسط باركش و هم

به دليل پيچيدگي . باشد ثر از تخصيص اسكله به شناورها ميا متها كليه اين تصميم
غيرممكن به طور تقريب  حصول تصميم بهينه امري ،گيري در شرايط فوق تصميم

در ادبيات ارايه شده است ) 1(صورت شكل ه لذا يك رويكرد سلسله مراتبي ب. باشد يم
ه  ب،نمايد تر تقسيم مي گيري در ترمينال را به چند بخش كوچك كه فرآيند تصميم

  . ]1[ ورودي بخش ديگر خواهد بود به عنوان كه خروجي يك بخش نحوي 
  

                                                                                                                             
9 Trailer 
10 Yard Crane 
11 Rubber Tried Gantry Crane 

 



 

43 

 
   عملياتي در يك ترمينال كانتينرياه لسله مراتبي تصميمساختار س.  1شكل 

 
 مساله  ريزي عددصحيح غيرخطي براي  در اين تحقيق، بعد از ارايه يك مدل برنامه

SSA ؛ حل آن توسط GAمدل پيشنهادي با دريافت .  مورد بررسي قرار خواهد گرفت
هاي ورودي به اسكله  اطلاعات مربوطه به زمان ورود و خروج كانتينرها، محموله كشتي

ها، به  ها و تسريع در زمان ذخيره و بازيابي آن كاري بين بلوك را با هدف تعديل حجم
زمان از ديد بهره وري، اين عمل در كاهش . دهد طور بهينه تخصيص ميه ها ب بلوك

يكي از نقاط قوت مدل پيشنهادي، در نظر گرفتن نوع . باشد ثر ميوپهلوگيري شناورها م
تر نيز اشاره شد، اين فرض موجب  طوركه پيش همان.   استSSAمساله  در كانتينر

 ،از طرف ديگر، فرض مذكور. ها خواهد شد محدوديت در تخصيص كانتينرها به بلوك
مبناي  تحقيق جاري بر. دهد  و در نتيجه درجه پيچيدگي آن را افزايش ميمسالهابعاد 

  . توسعه داده شده استشرايط واقعي موجود در بندر شهيد رجايي ايران
، حل آن در ابعاد واقعي عملاً توسط SSAمساله  NP-hardدليل ماهيت ه ب

پذير نبوده و در نتيجه استفاده  ريزي رياضي، امكان چون برنامه رويكردهاي كلاسيك هم

بندي و  برنامه زمان
بارچيني شناور

  به شناورQCتخصيص

  فضاي ذخيره به كانتينرهاتخصيص

  رها در بلوك هاتعيين مكان دقيق كانتين

 باركشآرايش RTGCآرايش 

 تخصيص اسكله به شناور

 و جز(GA)الگوريتم ژنتيك . باشد سازي اجتناب ناپذير مي از رويكردهاي نوين بهينه
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 است كه تاكنون كاربردهاي بسيار زيادي از آن در 12تم هاي تكامليكاراترين الگوري
ادبيات موضوع؛ جهت حل مسايل متنوع در رشته هاي مختلف علوم مهندسي ارايه شده 

هاي زنده، سعي دركاوش و  اين رويكرد با الهام از فرآيند تكامل طبيعي ارگانيسم. است
ت يافته جواب هاي بهتر گرهاي ژنتيكي جه تجسس فضاي جواب توسط برخي عمل

گرهاي ژنتيكي دو عامل اساسي در  ر اين راستا، نحوه ارايه جواب و طراحي عملب. دارد
مساله  دليل ماهيت ه ب. باشند هر رويكرد فراابتكاري ديگري ميتا حدودي  و GAتوسعه 
SSAگرهاي   در نظر گرفته شده، چگونگي ارايه جواب و به طبع آن، طراحي عمل

  . شوند  نقاط قوت تحقيق جاري محسوب ميوزژنتيكي ج
  

 

  پيشينه تحقيق 
روي عمليات گوناگون در داخل ترمينال كانتينري همانند 

ز

                                                     

2 .
تاكنون تحقيقات زيادي 

سازي  ريزي اسكله و بهينه  ، برنامه]3[، تخصيص اسكله  ]2[ها   بندي جرثقيل مان
 در شناور 13گيري و چيدمان بار، برنامه ريزي بار]5[، مديريت منابع انساني ]4[منابع 

 انجام شده و ]7[بندي عمليات دريافت و تحويل كانتينرها توسط صفافه ها   و زمان]6[
ريزي رياضي، شبيه سازي،  رويكردهاي مختلفي از جمله رويكردهاي مبتني بر برنامه

ه در حالت كلي، كنترل كليه عمليات ترمينال ب. ه شده استيهوش مصنوعي و غيره ارا
خلاصه اي از . باشد زمان امكان پذير نبوده و امري بسياري پيچيده مي ورت همص

 براي SSA مساله  .  يافت]8[عمليات مختلف ترمينال كانتينري را مي توان در مرجع 
ها  آن. ]1[كاران مورد بررسي قرار گرفت   و هم14صورت مجزا توسط زانگه اولين بار ب

 
12 Evolutionary Algorithms 

g 13 Stowage and Load Plannin
14 Zhang 
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گيري در ترمينال  را مبناي فرآيند تصميم) 1(كل گيري ارايه شده در ش  تصميمساختار
دو تصميم به عنوان  و تخصيص شناور به اسكله را SSAمساله قرار داده و سپس 

 به عنوان  SSAمساله كه خروجي  طوريه ب. متوالي و وابسته به يكديگر فرموله نمودند
تر  ركه پيشطو همان. شود  تخصيص شناور به اسكله در نظر گرفته ميمساله  ورودي 

 در نظر گرفته SSAمساله نيز اشاره شد، در اين تحقيق براي اولين بار نوع كانتينر در 
  .خواهد شد

به ويژه ابتكاري  داد معدودي تحقيقات در زمينه كاربرد رويكردهاي فراتاكنون تع

  

                                        

GAكاران از   و هم15آميا.  براي حل مسايل ترمينال كانتينري ارايه شده استGA 
ك مدل غيرخطي تخصيص اسكله به شناور در يك ترمينال چندكاربري براي حل ي

تخصيص سرويس كه مربوط به مساله كاران براي حل   و هم16كرد. ]9[استفاده كردند 
 و 17لي. ]10[  استفاده كردند GAباشد، از  ها مي جابه جايي مجدد كانتينرها در بلوك

چنين  هم. ]11[استفاده كردند  GAهاي ساحلي از  بندي جرثقيل كاران براي زمان هم
 مورد GAريزي بارگيري و چيدمان بار در شناور را با  برنامهمساله كاران حل  آميا و هم

ابتكاري مورد   توسط هيچ رويكرد فراSSA مسالهتاكنون حل . ]6[بررسي قرار دادند 
  . باشد بررسي قرار نگرفته است كه از نكات برجسته تحقيق جاري مي

  
  
  

              
15 Imia 
16 Cordeau 
17 Lee 
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   :مساله  ف تعري. 3
شود   به مكاني در بندر گفته مي"ترمينال"طور خلاصه ه ك ترمينال كانتينري يا ب

خالي يا پر  (18جا لنگر انداخته و كانتينرهاي ورودي  در آن

                                                     

ي  
كه شناورهاي حاوي كانتينر

جهت . نمايند  را بارگيري مي20را تحويل داده و كانتينرهاي خروجي) 19از محموله
 TEU21ال و ظرفيت شناورها از يك واحد استاندارد بنام سنجش عملكرد ترمين

,  فوتي و يا بزرگتر40هر كانتينر .  فوتي است20شود كه معادل يك كانتينر  استفاده مي
هاي خاصي جهت  ها داراي محوطه يا مكان ترمينال. گردد  محسوب ميTEU واحد 2

تحت . شود  گفته ميبلوكها  نه آب اصطلاحدر باشند كه  ذخيره موقت كانتينرها مي
هر بلوك يك ناحيه مستطيل شكل با چند سطر يا . شود  تقسيم مي22  بلوكعنوان
 و مرور باركش و ساير سطرها جهت   رو جهت عبور كه يك راه طوريه باشد ب  مي23راهرو
 كانتينري است كه (O/B)يك كانتينر خروجي. سازي كانتينر استفاده مي گردد ذخيره

يك كانتينر . نال آورده شده تا به بندر ديگري فرستاده شودتوسط مشتري به ترمي
 عبارت از كانتينري است كه توسط يك شناور براي يك مشتري خاص از (I/B)ورودي 

هاي گذشته كانتينرهاي تخصيص داده شده  بر طبق پژوهش. شود بندر ديگري آورده مي
  .]1[تقسيم كرد  به محوطه را از لحاظ وضعيت عملياتي به چهار دسته مي توان 

اند  كانتينرهاي ورودي بروي شناورها كه هنوز تخليه و به محوطه آورده نشده -1
(C1).  

 
18 Inbound-Import 
19 Cargo 
20 Outbound-Export 
21  Twenty-foot Equivalent Unit 
22 Block 
23 Lane-Slot 
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 به محوطه تخصيص داده شده و منتظرمشتريان خود تر پيشكانتينرهاي ورودي كه  -2
 . (C2) باشند مي

 به محوطه تخصيص داده شده و منتظر بارگيري تر پيشجي كه 4

 زماني براي جابه جايي اين كانتينرها امبد,  شناورها داردم
تو

كه توزيع كانتينرها 
د

 . (C3)كانتينرهاي خروجي كه هنوز به محوطه آورده نشده اند -3

كانتينرهاي خرو -
  .(C4)باشند  شناورها مي

طور ه  بC4 و ترخيص كانتينرهاي C1كه زمان رسيدن كانتينرهاي ي جاي از آن
بندي ستقيم بستگي به زمان

هاي  طبق داده  تنها بر، از طرف ديگر.باشد سط جرثقيل از ابتدا شناخته شده مي
دست ه  را بC3 و C2به جايي كانتينرهاي   زماني جهت جااتوان توزيع مبد گذشته مي

 پارامترهاي نادقيق C3 و C2 زماني جهت جابه جايي كانتينرهاي ادر نتيجه مبد. آورد
ن  نامحدود براي انباركردبه طور تقريبباشند، ولي يك بازه زماني  و مبهم مي
كه چند روز بعد از رسيدن و  طوريه  در محوطه وجود دارد بC3 و C2كانتينرهاي 

هدف . چند روز قبل از ترخيص شناورهاي مربوطه، فرصت براي انباركردن وجود دارد
 . سازي متوسط زماني پهلوگيري شناورها كمينه: اصلي عبارت است از

 تخليه و بارگيري شده  درصد كالاهاي80بر طبق شرايط خاص بندر شهيدرجايي، 
ين معني ه اب). يعني كالاهاي تخليه شده(باشد  مربوط به واردات مي

ين صورت كه پس از ه اب. باشد ها، بر مبناي كانتينرهاي ورودي مي رداخل بلوك
تخصيص كانتينرهايي كه قرار است تخليه شوند، و نيز تخصيص كشتي به اسكله، 

ترين  كشتي مورد نظر بارگيري شوند، در نزديك  وجي كه قرار است رويكانتينرهاي خر
لذا تخصيص . شوند جا انبار مي صورت يكه كه كشتي پهلوگرفته است ب مكاني

عبارت ديگر ه ب. هاي مختلف معني نخواهد داشت كانتينرهاي خروجي به بلوك
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هايي كه از  چه آن(كانتينرهاي متعلق به يك كشتي كه قرار است از بندر خارج شوند 
 هايي كه در حال رسيدن به محوطه باشند و چه آن قبل ذخيره گشته و منتظر خروج مي

رو تمامي   از اين. گردند همگي در يك مكان مشخص ذخيره مي) باشند مي
مكان تخصيص كشتي به اسكله بر مبناي  هاي مربوط به امر تخصيص گيري تصميم

 در C2 و C1ين در اين تحقيق فقط كانتينرهاي نوع بنابرا. باشد كانتينرهاي ورودي مي
 درصد محموله ها در بندر تحت  مربوط به 80چراكه  .نظر گرفته خواهند شد
  . كانتينرهاي ورودي است

دليل اينكه عمليات ترمينال كانتينري بندر شهيد رجايي بر حسب ساعت براي ه ب
 روز سال برنامه ريزي 363

مطالعه

ريزي ثابت   به استفاده از يك افق برنامهلذا ناگزير. گردد مي
 مورد بررسي 24طبق يك رويكرد افق پوششي كه روش خود را بايده نحوي ب: باشيم  يم

براي يك بازه زماني , ريزي در شروع هر افق برنامه, در رويكرد افق پوششي. قرار دهيم
 اواسط افق جاري سپس در. ريزي مي نماييم متشكل از تعداد ثابتي دوره در آينده برنامه

دست آمده براي افق بعدي انجام داده ه ريزي جديد براساس آخرين اطلاعات ب يك برنامه
 از رويكرد افق الگو وارهيك نماي ) 2(شكل . يابد طور پيوسته ادامه ميه و اين رويكرد ب

  دهد  پوششي را نشان مي

  
  يك افق برنامه ريزي پوششي سه روزه. 2شكل 

                                                      
24 Rolling-horizon Approach 
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ولي توان , باشد تري مي يزي كوتاه مستلزم حجم محاسباتي كمر يك دوره برنامه
يك دوره برنامه ريزي , كه در حالي. پيش بيني درمورد آينده را كاهش خواهد داد

طولاني ممكن به لحاظ محاسباتي غيرعملي بوده و حاوي اطلاعات نادقيق بيشتري 
شدني  ، سالهمريزي به روي پيچيدگي   افق برنامهتاثير با بررسي . باشد مي

ه ريزي برابر سه  محاسبات و صحت د
روز

 مساله  مستقيم در  طوره ه ب
R

بودن
اده ها و شرايط خاص مورد مطالعات ما افق برنام

. گردد كه هر روز به شش قسمت چهارساعتي تقسيم مي طوريه دهيم ب  قرار مي
 يك برنامه تخصيص ،اين در ابتداي روز اول بر بنا. باشد  ساعت مي4يعني هر دوره برابر 

سپس در پايان روز اول يك . گردد ايجاد مي) سه روز (18 انتهاي دوره فضاي انبار تا
دست آمده براي افق بعدي تبيين ه برنامه سه روزه ديگر با توجه به آخرين اطلاعات ب

  . كار در انتهاي هر روز صورت خواهد گرفت اين. گردد مي
ها  آن ترخيص    حداكثر زمان اقامت كانتينرهاي ورودي تقريباً برابر حداكثر دوره

در نتيجه تعدادي كانتينر وجود . ريزي تجاوز خواهد كرد  كه از طول افق برنامه،باشد مي
ريزي مشخص نبوده و يا زمان ترخيص  در لحظه برنامهها  آندارند كه زمان ترخيص 

جايي كه حجم كاري چنين  از آن. كند ريزي تجاوز مي از طول افق برنامهها  آن
 در نتيج،دهد ريزي رخ نمي  افق برنامهكانتينرهايي در طول

SSكانتينرهاي مذكور در تاثير براي در نظر گرفتن .  دخالت داده نخواهند شد 
ه هاي ذخيره دردسترس بين بلوك ها توزيع مي كنيم ب را به نسبت ظرفيتها  آن،  مساله
 نهايي بروي تاثير وش تقريبي يك چنين ر. گردد ها تعديل اي كه تراكم بلوك گونه

ين ترتيب كه اكثر كانتينرهاي يك شناور در طول ه اعملكرد رويكرد پيشنهادي دارد، ب
شوند و  جمع و توزيع مي) داخل سه روز قبل و بعد از پهلوگيري شناور(يزي  افق برنامه

افق چون تنها يك روز از , يابند اكثر كانتينرها تحت اطلاعات نادقيق تخصيص مي
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با توجه به مطالب ذكر شده، بطور كلي هر كانتينر در اين . ريزي سپري شده است برنامه
  :باشد تحقيق داراي چهار خصوصيت مختلف بصورت زير مي

  .بلوكي كه كانتينر بايد بدان تخصيص يابد -1
 )دوره حضور كانتينر در بلوك(زمان تخليه  -2

 )دوره خروج كانتنر از بلوك(زمان ترخيص كانتينر  -3

  . نوع كانتينر -4
، تخصيص كانتينرها به SSA ساله  مهمانطور كه پيش تر نيز بيان شد، هدف 

كاري   شناورها از طريق تعديل حجم
هاي  حموله يك شناور در بلوك

هاي مذكور نقش پردازشگرهاي موازي   بلوك ها درRTGC, ه باشد
بر

سازي زمان پهلوگيري ها با هدف كمينه بلوك
RTGC ها و QCدر حالت كلي، اگر م. باشد  ها مي

مختلف پراكنده شد
زمان تكميل (در نتيجه زمان جدا شدن شناور از اسكله . كنند اي آن شناور را ايفا مي

در نتيجه تعديل . باشد هاي مذكور مي برابر حداكثر زمان پردازش بين جرثقيل) كار
 مورد نظر كاري پردازشگرهاي موازي فوق موجب كمينه سازي زمان تكميل شناور حجم

 ها نشان RTGC آرايش مساله  نتايج مشابه بروي .  خواهد شدJob يك به عنوان 
ها موجب كاهش تأخير در جابه جايي كانتينرها  دهد كه تعديل حجم كاري بلوك مي
  :باشد مرحله اول مبتني بر مفروضات زير مي. (Zhang et al., 2002)شود  مي
  .جابه جايي حجم كاري وجود داردجهت ) هاي محوطه جرثقيل(منابع كافي  .1
 .هاي محوطه در بين بلوكها وجود ندارد حركت جرثقيل .2

 .باشد اندازه كليه جرثقيل هاي محوطه يكسان مي .3

 .شود حجم كاري برحسب تعداد كانتينر سنجيده مي .4

 .شود ظرفيت فضاي انبار نيز برحسب كانتينر سنجيده مي, براي سازگاري .5
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ورودي كه از قبل تخصيص هاي ورودي و كانتينرهاي كانتينرها فقط شامل كانتينر .6

ظ عملي كانتينرهاي با اندازه 
تينرهاي 

باشند و هر نوع كانتينر لزوما بايد در بلوكهاي  ختلفي مي.8

3-

 تخصيص داده شده به هر ساز
و در هر دوره را با در نظر گرفتن وضعيت كانتينرهاي نوع  تعيين مي كند، C2 بلو

. خصيص محموله ها در بين كليه بلوك ها كمينه گردد
پا

    i=1,2,…Bبطوريكه   امiظرفيت ذخيره بلوك 

 .باشند داده شده اند مي

از لحا. (شود اندازه كانتينرها يكسان درنظرگرفته مي .7
شوند و اندازه كان هاي گوناگون با يكديگر در يك بلوك قرار داده نمي

 ).باشد موجود در يك بلوك بندرت متغير مي

كانتينرها داراي انواع م 
 .مخصوص به ذخيره سازي آن نوع كانتينر ذخيره گردد

  
  توسعه مدل رياضي -1

 را بصورت يك مدل برنامه ريزي عددصحيح شبيه SSA مساله  , در اين قسمت
C1 مدل پيشنهادي تعداد كانتينرهاي نوع. نماييم ي مي

ك 
بگونه اي كه عدم تعادل در ت

  :رامترهاي مدل پيشنهادي بصورت زير تعريف مي شوند

  پارامترهاي ورودي  •
B  ا در محوطهتعداد كل بلوكه  
T      ريزي در يك افق تعداد كل دوره هاي برنامه  
R                            تعداد كل انواع كانتينرها  
Ci                                  

   tkrD~                      رودي نتينرهاي وتعداد كل انتظاري كا C1 از نوعr كه در دوره 
 .ل گرفته شوند

itrβ در دوره t از شناورها تخليه و به 
t    شناورها تخليه شده و بايد در دوره ازt+kتوسط مشتريان تحوي 

كه r از نوع C1تعداد انتظاري كانتينرهاي ورودي   
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)  مي شودتعداد آن توسط روش توزيع نسبي تعيين( تخصيص داده شده اندiبلوك 
توسط مشتري مشخص نبوده و يا لااقل مشتري بعد از ها  آنطوريكه زمان دريافت ب

  .افق جاري آن را تحويل خواهد گرفت

itrP~  تعداد كانتينرهاي وروديC1 از نوع r باقي مانده از دوره قبل در بلوك i كه در
 تخليه خواهند iاز بلوك  ( توسط مشتريان تحويل گرفته خواهند شدtطول دوره 

  ).شد
M           يك عدد بزرگ.  
η             ضريب تعديل ظرفيت هر بلوك.  

 W1و W2: اوزان مربوط به تابع هدف كه توسط مديريت تعيين مي گردد.  
Sir   است اگر كانتينر نوع rبتواند به بلوك  i  اين  در غير0 تخصيص يابد و 

itkrانتينرهاي وروديC1  نوع r با اطلاعات كامل كه در بلوك i ذخيره شده 
توسط مشتري t+k  و بايد در دوره 

  .حويل گرفته شوند
 C1  نوعrكامل يا ناقص كه در بلوك  با اطلاعات i ذخيره 

  .باشد در دسترس مي

1برابر 

 .ورتص

Vir   وليه بلوك موجودي اiاز كانتينر نوع r.  
 
 متغيرهاي تصميم   •

D تعداد ك
از شناورها تخليه شده tبطوريكه در دوره 

ت
Ditr  تعداد كل كانتينرهاي

منظور ازكانتينرهاي با .  از شناورها تخليه مي شوندtشده بطوريكه در طول دوره 
توسط ها  آنباشند كه از زمان تحويل گرفتن  اطلاعات كامل، كانتينرهايي مي

مشتريان اطلاع دقيق 
Pitr    تعداد كل كانتينرهايC1 نوع rلوك كه در ب i ذخيره شده بطوريكه در دوره t 
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  .شوند توسط مشتري تحويل گرفته مي
Vitr 

ف مدل پيشنهادي بصورت زير تعريف 

1
11 1

min max
T R B B

it r
Z w D

== =

⎛ ⎞⎡ ⎤= ⎜ ⎟⎢⎣⎝ ⎠
∑∑

عداد كل انتظاري كانتينرهاي با اطلاعات كامل و ناقص در برابر ت   Ditr،)1( رابطه 
 Ditrهمچنين .  تخليه شوند t و در دورهiارتباط با شناور است كه نياز است تا در بلوك 

+ Pitr  برابر تعداد كل انتظاري كانتينرهايي است كه بايد در بلوك iو در دوره t 

وند  در واقع عدم ) 1(رابطه , بنابراين).  شناوركانتينرهاي در ارتباط با مشتري و(جا
تعا

 

 بايد مابين 

 . t در پايان دورهr از كانتينر نوع i موجودي بلوك 

با توجه به تعريف پارامترهاي فوق، تابع هد
  .گردد مي

 

{ } { } { } { }2
1 11

maxmin min
B B

itr itr itr itr itr itr
i ii

D w D P D P
= ==

⎤ ⎡− + + − +⎥ ⎢ ⎥⎦ ⎣ ⎦

(1) 
  
در

 جابه 
 ش

دل كانتينرهاي در ارتباط با شناور بعلاوه عدم تعادل تعداد كل كانتينرها در همه 
مبين اوزان يا  w2  وw1پارامترهاي . دهد ريزي را نشان مي بلوك ها در هر دوره برنامه

  گردد  ميباشند كه توسط مديريت ترمينال تعيين  اهميت اهداف مذكور مي
عبارت ساده تر زماني كه ترخيص زودتر كشتيها بيشتر از ه ب.  w2+w1 = 1كه  طوريه ب

 كاري كل ترمينال براي مديريت از اهميت بيشتري برخوردار باشد، تعديل حجم
w1 < w2لازم به ذكر است كه عدم تعادل مذكور بايد بر روي .  خواهد بود و بالعكس

انه جمع بسته شود بدين معني كه عدم تعادلنوع كانتينرها به صورت جداگ
 مثال، به عنوان . بلوكهاي مربوط به هر نوع كانتينر بصورت جداگانه در نظر گرفته شود

عدم تعادل بلوكهاي مخصوص كانتينرهاي معمولي و بلوكهاي مختص كانتينرهاي 
بدست ها  آن مجموع جداگانه محاسبه خواهد شد و عدم تعادل نهايي از يخچالي بصورت
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  :هاي مدل پيشنهادي عباتند از محدوديت. خواهد آمد
  

  هاي حفظ جريان كانتينر محدوديت: الف 

1

B

itkr tkr
i

D D
=

=∑ %  r=1,2,..,R  ,  K=1,2,..,T-t  , t=1,2,..,T

  (2) 
T k−

∑ i=1,2,..,B  ,  t=1,2,..,T  

 (3)  
  

تضمين مي كند كه تعداد كل انتظاري كانتينرهاي ورودي نوع ) 2(يت محدود
جهت تخصي, اطلاعات كامل

1
itr itr itkr

k
D Dβ

=

= + r=1,2,..,R 

C1 با 
ع ~tkrDبطوريكه, ها منتظر بمانند ص به بلوك برابر

. اشند
 مجمو

بلوكC1كانتينرهاي ورودي نوع  ب ها مي  با اطلاعات كامل تخصيص يافته به
ت فوق مربوط به كل تقاضاي موجود كانتينر براي تخصيص به به عبارت ديگر، محدودي

بلو
مجم

i t k kr−

 همه 

دهد كه تعداد كل انتظاري كانتينرهاي نوع  اطمينان مي) 3(محدوديت . باشد كها مي
C1و از نوع r  تخصيص يافته به بلوك i درطول دوره t (Ditr) وع تعداد كل  برابر 

با اطلاعات كامل يعني ) ورودي (C1كانتينرهاي نوع 
1

T k
itkrk

D−

 بعلاوه تعداد كل ∑=

  . باشد ريزي مي  در افق برنامهitrβ  با زمان ترخيص نامعلوم يعني C1كانتينرهاي نوع 
  

  :C1محدوديت هاي بروي كانتينرهاي نوع : ب 

( )itr itrP D P= +∑ %  i=1,2,..,B  ,  t=1,2,..,T  ,  r=1,2,..,R    

(4) 

( )
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براي سهولت از نوع    (ر را در نظر بگيريد         مثال زي)4(يت شماره   براي درك بيشتر محدود   

برابر است با كانتينرهايي كه در دوره سوم از بلوك اول خارج P13  فرض كنيد

t+k يعني زمان خارج شدن كانتينر(ها  آن براي (
براب

 دوره بعد از 1وره دوم رسيده اند و 
آن

در طول افق جاري ( P13 برابر كليه حالات ممكنه 
برنا

 ):گردد كانتينر موقتا صرف نظر مي

ريزي جاري  كه در طول دوره برنامه كه اين تعداد برابر است با اولا كانتينرهايي. شوند مي
صيص يافته و مقدار  تخ1به بلوك 

  : باشد، كه مي تواند در حالات زير اتفاق افتد3ر 
 دوره بعد از 2 تخصيص يافته و در دوره اول رسيده اند و 1كانتينرهايي كه به بلوك 

D112يعني . آن خواهند رفت

 د تخصيص يافته و در1كانتينرهايي كه به بلوك 
D121يعني . خواهند رفت

D112+D121 لذا مقدار 

3كه برابر است با .خواهد بود)ريزي مه 1
13 1(3 )1 k kk

P D−
−=

= لذا براي تمام حالات و . ∑

1:داشتها خواهيم  براي تمام بلوك
( )1

t
it i t k kk

P D−
−=

= از سوي ديگر تعدادي كانتينر از . ∑

 خواهند شد كه اين 
itPلي به 

ريزي قبلي باقي مانده است كه بر طبق برنامه در يكي از دوره هاي افق  افق برنامه
مقدار به عنوان يك ورودي  برنامه ريزي جاري از بلوك مفروض خارج
لذا مقدار كل . باشد  در اختيار مي~صورت هاي بدست آمده از افق قب از داده

هاي افق جاري و با در نظر گرفتن نوع كانتينر از  كانتينرهايي كه در هر دوره از دوره

1سازي خارج خواهند شد به صورت هاي ذخيره بلوك
( )1

t
itr i t k kr itrk

P D P−
−=

= +∑  بدست %

  . مي آيد
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  وديت هاي چگالي بلوك محد-ج
  i=1,2,..,B  ,  t=1,2,..,B  ,  r=1,2,..,R

itr iV C

( 1)itr i t r itr itrV V D P−= + −   

η≤  
(5)  

i=1,2,..,B  ,  t=1,2,..,B
(6) 

  

ارد كه موجد نمايد به نحوي كه بيان مي سازي مي دوره اي به دوره ديگر بهنگام
هر دوره برابر است با موجودي ابتداي آن دوره بعلاوه تعداد ) پايان دوره قبل(پايا

كان

  ,  r=1,2,..,R     

را از  موجودي )5(محدوديت .  باشد  برابر چگالي مجاز براي هر بلوك ميηبطوريكه 
ودي 

ن 
تينري كه در طول اين دوره در بلوك مفروض ذخيره خواهد گرديد منهي تعداد 

تضمين ) 6(محدوديت . كانتينري كه در طول اين دوره از بلوك تخليه خواهد گرديد
. ريزي از سطح مجاز چگالي تجاوز نكند بلوك در هر دوره برنامهكند كه موجودي هر  مي

باشد بدين  لازم به ذكر است كه ميزان چگالي مفروض كه عددي بين صفر و يك مي
شود كه تعداد كانتينر ذخيره گرديده در هر بلوك كمتر از  دليل در نظر گرفته مي

ي محوطه وجود داشته ظرفيت كامل بلوك باشد تا فضاي كافي براي حركت جرثقيل ها
 .باشد

.itr irD M S≤   i=1,2,..,B  ,  t=1,2,..,B  ,  r=1,2,..,R  

(7) 
كند كه هر نوع كانتينر به بلوك مخصوص خود  تضميم مي) 7(دوديت شماره مح

تخصيص ي
  

  .ابد
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4
ارايه شده در مرحله اول در ابعاد واقعي، يك  SSA مساله   براي حل 

 مذكور شامل گامهاي مساله   براي GAتوسعه . الگوريتم ژنتيك توسعه داده خواهد شد

 ، طراحي يك كروموزوم مناسب با توجه به سـاختار           GAاسي در توسعه      
كروموزوم بايد بگونه اي طراحي گردد كه اولاٌ . باشد حت بررسي مي تمساله  و مفروضات 

پـذيري   آورده سـاخته و ثانيـا انعطـاف    تا 
ك

دوره ورود  ن بـه ترتيـب مبـين شـماره بلـوك،       
ك

 SSA مساله  وسعه الگوريتم ژنتيك براي حل ت -

در اين بخش،

  .باشد زير مي
 

  )نمايش جواب( طراحي كروموزوم -4-1
اولين گام اس

 را بـرمساله  حد امكان محدوديت هاي اساسي   
معنـاي    پـذيري بـه     در اينجا انعطـاف   . افي براي اعمال عملگرهاي ژنتيكي را داشته باشد       
هـاي بـه      وجـود محـدوديت   . باشـد   ميسهولت اجرا و حفظ درجه شدني بودن كروموزوم         

پـذيري را بـشدت       ، عمدتاً ايـن انعطـاف     )5(تا  ) 2(شكل تساوي، همانند محدوديت هاي      
زيرا رعايت چنين محـدوديت هـايي در حـين كـاوش تـصادفي فـضاي                . دهد  كاهش مي 

  . باشد جواب، امري پيچيده و مشكل مي
 تداعي كننده ماهيـت     ، كروموزوم بگونه اي طراحي شده است كه       SSA مساله    براي  

در نتيجه از يك ساختار چهار بعدي براي نمـايش          .  باشد Ditkrمتغير تصميم مدل يعني     
كروموزوم استفاده شده است كـه ابعـاد آ

ايـن سـاختار   . باشـند  و نـوع كـانتينر مـي    انتينر به بلوك، دوره خروج كانتينر از بلـوك     
 در شـكل   R=2 و B=2 ،T=K=4 فرضي با پارامترهـاي  مساله  راي يك چهاربعدي ب

  .نشان داده شده است) 3(
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t=2 t=1   

r=2 r=1 r=2 r=1   

    D1112D1111k=1 

        k=2 

        k=3 

        k=4 

i=1 

            

        k=1 

        k=2 

        k=3 

        k=4 

i=2 

  
  
  
  

t=4  t=  3

r=2 R=1   r=2 r=1 

          

          

          

          

          

          

          

D 32D 31 2424      

          

  

راي .3شكل     SSAمساله  اختار كروموزوم

  
  

  س ب
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 توليد جمعي-4-1
متعدد به شكل تساوي در مدل  ، SSAهمانطوركه پيش نيز اشاره شده، وجود قي

شود كه چگونگي توليد  ريزي، موجب ميبدليل فراكنش بين دوره ها در يك افق برنام
  براي بنابراين   .ي عملگرها از اهميت زيادي برخوردار گردند

تو

  ت اوليه
ود 
ه 

جواب هاي اوليه و نحوه طراح
ليد يك جواب اوليه ژن هاي كروموزوم را با اعداد تصادفي دلخواه در بازه 

{ } { }min ,  mintkr tkrD D⎡ ⎤
⎣ ⎦

%   : باشندبه نحوي پر كنيم كه روابط زير همواره برقرار %

 0 0  , , ,ir itkrif S D i t k r= ⇒ = ∀    

1
    , ,

B

kr tkr
i

itD D t k r
=

= ∀∑ %    

1t−

( )
1
( )     , ,i t k kr itr

k
P D P i−

=

= + ∀∑ %   

( 1)    , ,itr i t r itr itrV D P i t−

t ritr

  V r= + − ∀

  , ,itr iV C i t r< η= ∀  
ليه و همچنين محاسبه مقدار تابع هدف  جهت درك بهتر نحوه توليد جوا

 ، را w2=0 و B=4،T=K=4 ،R=1 ،w1=1پارامترهاي  فرضي با مساله  مربوطه، يك 
گيريم   را مستقل از نوع كانتينر در نظر ميمساله  جهت سادگي، موقتاٌ . در نظر بگيريد

مو(

ب او

همچنين تمركز مثال بروي فقط يك ). كنيم  را از سيستم حذف ميrقتاً انديس 
فرض كنيد . باشد مي) حجم بار ورودي (C1و كانتينرهاي نوع ) 1مثلا بلوك (بلوك 

 4هاي موجود مطابق شكل  دست آمده از ورود و خروج كانتينرها، دادهبرطبق اطلاعات ب
  : هاي ارايه شده، داريم با توجه به داده . BB11=10بطوريكه , در دست مي باشند

  

11 11 111

T
kk

D D B
=

= +∑= 9+14+10= 33+10 = 43, D21= 42, D31=42 and D41=43 
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  در نتيجه

{ } { }
4 4

11 11max 43,  min 42D D
11 ii ==

= = 

  .آيد بصورت زير بدست مي) 1(اين مقدار تابع هدف در رابطه بنابر

{ } { }
4 4

111
min 1 2 2 0 5max min

T

it it
iit

Z D D
===

⎡ ⎤= − = + +⎢ ⎥⎣ ⎦
∑  

  .بصورت زير بدست مي آيد) 1(بنابراين مقدار تابع هدف در رابطه 
4 4T

+ =

{ } { }
111

min 1 2 2 0 5max minit it
iit

Z D D
===

⎡ ⎤= − = + + + =⎢ ⎥⎣ ⎦
∑  

 i=1   i=2 

D 9 14 10  D21=32   9 14   9 11=33

2 1 31 D22=36  9 20 7 D12=35  

3   D23=20 19 1   D13=19 16 

D14=30  30   D24=30 20 10   

    

                                                       

با ابعاد4شكل                                                                   K=4،R=1= مثال
  
 

i=3  i=4

        18 5       9 8 6   

          
  

        
D31=33 

9   
D41=33 

10

       
           

D32=36 

14 11 11         

  

6 22 6  
            

D42=34 
       

           
33=21 

 11  10        
          

 

 10 10  

D D43=20

 

       
           

D34 

30    
          

D44 

 10 20  

=30

       

=30

    

           B=4، T نمونه  -

 

 



 

61 

   طراحي عملگرهاي -4-2
 عملگر ت- 4-2-1

ا بنام عملگر ي حفظ شدني بودن فرزندان توليد شده، از يك عملگرتقاطعي كار
 عملگر با ايجاد يك تركيب خطي از والدين، تقا
خصيصه شدني بودن را از والدين خود به ارث مو
ببر

  

  :به عبارت ديگر. توليد گردد) 3(فرزند جديد مشابه ساختار شكل 
Ditkr (O itkr itkr 

برطبق محدوديت  .د
)2

ژنتيكي
  قاطعي حسابي

برا
اين.  استفاده شده است25طعي حسابي

شود كه فرزندان بدست آمده  جب مي
 مورد بررسي، ساير عملگرهاي تقاطعي در اكثر مواقع مساله  بدليل ماهيت . ند

دني خواهند شد كه اين امر منجر به افزايش بسيار زياد زمان هاي نش موجب توليد جواب
   :باشد فرم كلي عملگر تقاطعي حسابي زير مي. محاسبات و ناكارايي الگوريتم خواهد شد

 
Offspring = λ×parent1+(1-λ)×parent2; λ∈(0, 1) 

  
 تـا   بنابراين، رابطه فوق بروي ژنهاي نظير به نظير والدين انتخاب شـده اعمـال شـده               

ffspring) = λD (parent1) + (1-λ) D (patent2)
 

پذيرند، در نتيجه بايد جزي صـحيح         كه ژنها فقط مقادير عدد صحيح را مي           از آنجايي 
[Ditkr(offspring)]   خروجي مطلوب در نظرگرفته شوبه عنوان 

]، اين امر منجر به توليد خطايي به اندازه        ) ]1i=
. مي گردد  

برا
ض

ازنــدگي والــدين باشــد، فرزنــد پذيرفتــه شــده در غيــر اينــصورت فرزنــد را  متوســط بر

                                                     

(offspring)B
itkr tkrQ D D= −∑ % 

 Ditkr به كـوچكترين  r,k,t  ، Qهر، به ازاي )2(ي رفع اين خطا و ارضاي محدوديت 
افه مي    اگر مقدار برازندگي بدست آمده براي فرزند كـوچكتر از          . گردد  كروموزوم فرزند ا

 
25 Arithmetic Crossover 
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  . پذيريم نمي
  
   عملگر جهش-4-2-2

، حفظ تنوع در جمعيت و استخراج بهتر فضاي GAوظيفه اساسي عملگر جهش در 
اكثر عملگرهاي جهش در ادبيات براي به دو دسته عمده مي توان . باشد جواب مي

 27 عملگرهاي مبتني بر تغيير-2 و 26بتني بر تعويض عملگرهاي م-1: تقسيم نمود
ت مراعات محدوديت هاي مدل پيشنهادي، مخصوصاٌ مقا
م

در اينجا نيز جه. دير ژن
، از يك عملگر جهش مبتني بر تغيير استفاده شده است كه )2(حدوديت اساسي 

جهت اعمال .  حمل و نقل كلاسيك مي باشدمساله  سنگي براي حل  مشابه روش پله
  :ن عملگر، رويه زير را دنبال مي كنيماي

 .ابتدا يك كروموزوم به تصادف انتخاب كنيد -1
 قرار دهيد r,k,tبه ازاي هر  -2

1
max

B

ptkr itkri
D D

=
= ،

1
min

B

qtkr itkri
D D

=
= 

ptkr qtkr tkrD D δ− = 
  .را بصورت زير تغيير دهيد Dqtkr  وDptkrمقادير  -3

2ptkr ptkr ⎢ ⎥⎣ ⎦
tkrD D δ⎢ ⎥= −  , 

2
tkr

r
δ

qtkr qtkr tkD D δ
⎧ ⎫⎢ ⎥−= + ⎨ ⎬⎢ ⎥⎣ ⎦⎩ ⎭

  

يد جواب همسايه؛ محدوديت  به . دارد را شدني نگه مي) 2(عملگر مذكور علاوه بر ت
 ,D111=45, D211=88عنوا

D411=33.  ،عملگر جهش فوق  و در نتيجه Dp11=88Dq11=34 بر طبق
δ11   .  بصورت زير تغيير خواهند كردDq11 و Dp11  رويه فوق، مقادير3بنابر بند . 5

                                                     

  
ول

 ,D311=55، 4 كه در شكل  كنيد  نمونه، فرضن 

 و  
=5

 
26 Exchange  
27 Change 
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111 111
55 5588 27,   34 55 61
2 2p qD D ⎧ ⎫⎢ ⎥ ⎢ ⎥= − = = + − =⎨ ⎬⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦⎩ ⎭

توقف -4-3   استراتژي
 

 استفاده شده (Gmax)جه توقف الگوريتم از معيار حداكثر تعداد نسلهاي سپري شده 
  .است

مسايل نمونه بر طبق اطلاعات . دهد نمونه در ابعاد مختلف مورد بررسي قرار مي
كليه مسايل نمونه توسط يك . واق بدست آمده از بندر شهيد رجايي ايجاد شده اند

 توسعه #Cالگوريتم ژنتيك توسط . اند  حل شدهRAMت 
د

   

 انتخاب والدين و معيار 
همچنين. براي انتخاب والدين از استراتژي كلاسيك چرخ رولتي استفاده شده است

ت

  

 نتايج محاسباتي -5
 توسعه داده شده را با حل تعدادي GAاين بخش، صحت عملكرد مدل پيشنهادي و 

مسايل 
عي

 مگاباي512سيستم پنتيوم با 
 LINGOاده شده و مدلهاي ارايه شده در مرحله هاي اول و دوم نيز توسط نرم افزار 

، فرض كنيد كه يك كشتي از افق مساله  جهت درك بهتر .  حل شده اند8.0
 همچنان ادامه دارد  ريزي قبلي در بندر حضور دارد كه عمليات تخليه بر روي آن برنامه

كشتي ديگري نيز وارد حوضچه بندر  ). Aكشتي(تا مابقي كانتينرهاي آن تخليه گردد 
و ) فرض كنيد زمان پهلوگيري تقريباً صفر است(باشد  شده و آماده پهلو گيري مي

كشتي سوم نيز ). Bكشتي(گردد  عمليات تخليه بر روي آن از ابتداي دوره اول آغاز مي
 ساعت برابر يك دوره برنامه 3بندري شده است اما تا زمان پهلو گيري وارد منطقه 

لذا عمليات تخليه بر روي آن از ابتداي دوره دوم شروع خواهد . ريزي زمان نياز دارد
توجه كنيد كه در شرايط واقعي زمان پهلوگيري در بندر شهيد رجايي ). Cكشتي(گرديد
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 وارد نمي سازد چرا مساله  خللي بر كليت  ساعت زمان مي برد، اما اين موضوع 4حدود 
توان زمان فوق را به صورت زمان در دسترس در مدل در نظر گرفت كه موقتا به  كه مي

از سوي ديگر فرض مي كنيم كه چهار بلوك . صورت پيش فرض حذف گرديده است
  از افق برنامه ريزي قبلي در اسكله دومAباشد كه كشتي  ذخيره سازي در اختيار مي

، تخصيص كل كانتينرها به مساله  همانگونه كه شرح داده شد، هدف . پهلوگرفته است
جداول زير . سازي مي باشد به نحوي كه حجم كاري كل كمينه گردد هاي ذخيره بلوك

اطلاعات اوليه مربوط به هر كشتي را ارايه مي دهند كه شامل دوره زمان ورود كانتينر 
)t( زمان خروج كانتينر ،)k( ، و نوع كانتينر)r (لازم به ذكر است كه . مي باشد

 همانگونه كه قبلا توضيح .شوند كانتينرهاي هر نوع كه در دوره هاي مربوطه وارد مي
زمان تحويل (ها  آنكانتينرهايي كه زمان خروج  : باشند داده شد، داراي دو وضعيت مي

اطلاعي ها  آنان خروج باشد و كانتينرهايي كه از زم مشخص مي) گرفتن توسط مشتريان
  b و aلذا اطلاعات مربوط به اين مهم بصورت دو ستون جداگانه . باشد در اختيار نمي

 bاطلاع داريم و ستون ها  آن مربوط به كانتينرهايي هستند كه از زمان خروج aستون (
و در ، براي هر نوع كانتينر )اطلاعي نداريمها  آنمربوط به كانتينرهايي كه از زمان خروج 

همچنين ساير اطلاعات .  نشان داده شده است3 تا 1ريزي در جداول  هر دوره برنامه
 ارايه شده 5 الي 4موردنياز مربوط به پارامترهاي ورودي مدل پيشنهادي در جداول 

 . است
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هاي  اطلاعات مربوط به زمان تخليه كانتينرها از كشتي و بلوك:  1جدول
  )كشتي باقي مانده از افق قبل ( Aسازي مربوط به كشتي  ذخيره

  
  t2 T1

  
  
  
  

T3t4

r1r2r1r2

a b a b a b ab 

20    

    

    

 

20 

 

 

 

 

 

 

  
هاي  ه كانتينرها از كشتي و بلوكاطلاعات مربوط به زمان تخلي  : 2جدول 

  )كشتي آماده پهلو گيري (Bسازي مربوط به كشتي ذخيره
T1t2

r1r2r1r2

  

a  b  a  b a  b  a  b 
K150    50    

K250    50    

K340    50    

K4  

100  

  

  

40  

50  

  

  

  
 

r1r2r1r2

 

a b aba b a b

K150  50  

K250  50  

K350  50  

K440 

50 

 

 

40 

50 
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T4 T3

r1r2r1r2

a  b  a  b a  b  a  b 
50    60    

50    60    

50  

      

  60    

40  

50  

    60  

  
هاي  اطلاعات مربوط به زمان تخليه كانتينرها از كشتي و بلوك  : 3جدول

   Cسازي مربوط به كشتي  ذخيره
  )باشد كشتي كه در ابتداي دوره دوم آماده پهلوگيري و شروع عمليات مي(

T1T2

r1r2r1r2

  

a  b  a  b a  b  a  b 
K1    50    

K2    50   
K3    50    

K4  

      40  

    50  

  
T3T4

r1r2r1r2

a  b  a  b a  b  a  b  
30  50    60  

  
    

50   60 
  50    60  
  

30  10  

  50  30  
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تواند در هر بلوك   موجودي اوليه هر بلوك و نوع كانتينرهايي كه مي-4جدول
 ذخيره شوند

Vir Sir

R2r1   R2r1  

260  0  i1 1  0  i1

0  54  i2 0  1  i2

0  44  i3 0  1  i3

0  1  24  i4 i40  

  
  

  
  

،   مقادير مربوط به پارامترهاي-5جدول    tkrD~itrP itrβ و ~  

  

tkrD~ 

t4t3t2t1

r2r1r2r1r2r1r2r1

  

60  60  50  80  0  100  0  50  k1

60  60  50  50  0  100  0  50  k2

60  60  50  50  0  100  0  40  k3

50  60  30  0  0  90  0  40  k4

  
  
  
  
  

 



  1387نامه ديدگاه شماره پاييز  فصل
68 

  5ادامه جدول 

itrβ 

i4i3i2i1

r2r1r2r1r2r1r2r1

 

0  35  0  30  0  35  0  0  t1

0  30  0  30  0  30  0  0  t2

0  25  0  30  0  25  0  0  t3

0  0  0  t4 10  0  0  0  0  

  
 

itrP~ 

i4i3i2i1

r2R1r2r1r2r1r2r1

 

0  0  0  0  0  0  100  0  t1

0  15  0  10  0  15  60  0  t2

0  0  0  0  0  0  50  0  t3

0  0  0  t4 0  50  0  0  0  

  
بدست آمده توسط ) يا بهترين جواب( با جواب بهينه GAجهت مقايسه عملكرد 

  نمونه در ابعاد كوچك و متوسط و همچنين يازدهمساله  رويكرد شاخه و كران، يازده 
 نمونه ديگر در ابعاد بزرگ؛ توسط هر دو رويكرد حل شد كه نتايج بدست آمده مساله  

معيار مقايسه و سنجش عملكرد . نشان داده شده است) 7(و ) 6(بترتيب در جداول 
 و متوسط زمان محاسباتي (OFV)مشابه ساير تحقيقات، متوسط مقدار تابع هدف 

 بار 12 مساله  هر . باشد  مي(CPU Time)جهت حصول بهترين جواب بدست آمده 
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در جداول مذكور ثبت شده ها  آن متناظر CPU Time و OFVاجرا شده و مقادير 
  . ساعت در نظر گرفته شده است3 برابر (Runtime)حداكثر زمان اجرا . است

در اين قسمت نتايج حاصل از حل مسايل نمونه در دودسته ابعاد بزرگ و ابعاد 
در اين دو جدول . گردد  بهينه و ابتكاري در جداول زير ارايه ميكوچك، با دو رويكرد

 مساله  ابعاد مسايل نمونه با يك روند منطقي افزايش يافته است كه بر مبناي آن در هر 
ميزان تابع هدف بدست آمده و نيز زمان حل صرف شده در دو رويكرد بهينه و ابتكاري 

جدول نيز درصد اختلاف جواب بدست با يكديگر مقايسه گرديده و در قسمت راست 
 .آمده از الگوريتم ژنتيك با رويكرد بهينه نشان داده شده است

دهد كه اختلاف نسبي مابين  نشان مي) 7(و ) 6(نتايج بدست آمده در جداول 
 درصد با انحراف 3,88 و حل بهينه به طور متوسط GAهاي بدست آمده توسط  جواب

در حاليكه با افزايش ابعاد . يجه بسيار مطلوبي است مي باشد كه نت0,91استاندارد 
ها افزايش نيافته و ميزان اختلاف مابين نتايج حل در دو   ميزان اختلاف جوابمساله  

از طرف ديگر با توجه به افزايش قابل توجه زمان . باشد رويكرد داراي روند صعودي نمي
، و مقايسه آن با افزايش بسيار ) مساله با افزايش ابعاد ( در رويكرد بهينه مساله  حل 

 توسعه داده شده ازكارايي GAتوان ادعا نمود كه  اندك زمان حل در رويكرد بهينه، مي
بسيار بالايي برخوردار بوده و به جهت عدم وجود روند افزايشي در ميزان اختلاف 

 اعتماد توان به كارايي آن ، در ابعاد بزرگ نيز مي)همانگونه كه اشاره گرديد(ها جواب
 نمونه با ابعاد مساله   را براي يك GAروند همگرايي ) 5(شكل . نمود

B=4,T=4,K=4,R=2 اين روند در عين حال . دهد  نسل نشان مي20  طي گذشت
  .باشد  در جمعيت و همگرايي بسوي يك جواب نزديك به بهينه مي28مبين كاهش تنوع

                                                      
28 Diversity  
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   در ابعاد كوچكمساله   نتايج حل -6جدول   
Sample Problem 

Information 
Optimum 

solution 
GA solution 

No. 

B T K R 
CPU 

Time 
(Sec.) 

OFV 
Mean 

CPU 
Time(Sec.) 

OFV 
Gap 

(%) 

1 2 2 2 2 2 0 5 0 0 

2 2 2 2 2 35 1.2 7.5 1.2 0 

3  4 2 2 2 68 2,2 8 2.3 4 

4 5 2 2 2 150 2.8 9.2 2.9 2 

5 6 2 2 2 240 3 10 3.2 6 

6 3 3 3 2 750 4 10.3 4.2 5 

7 4 3 3 2 840 4.4 12.4 4.6 4 

8 5 3 3 2 980 4.8 14 5 4 

9 6  2 2 2 1,120 5.2 16.2 5.5 5 

10 4 4 4 2 4,400 5.6 18 5.8 3 

11 5 4 4 2 5,740 6 24 6.4 6 

 

 
  در ابعاد بزرگمساله   نتايج حل -7جدول 

Sample Problem Information Optimum solution GA solution 

No. 

B T K R 
CPU 

Time (Sec.)  OFV 
Mean 

CPU 
Time(Sec.) 

OFV 
Gap 

(%) 

1 6 4 4 2 7,650 6.4 30 6.7 4 

2 7 5 5 2 10,800 7.8* 80 8.2 5 

3 8 6 6 2 10,800 10* 150 10.4 4 

4 9 7 7 2  10,800 13,6* 270 14.2 4 

5 10 8 8 2  10,800 20,6* 310 21.8 5 
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6 11 9 9 2 10,800 25,8* 360 27 4 

7 12 10 10 2 10,800 - 440 35.4 - 

8 13 11 11 2 10,800 - 635 48.6 - 

9 14 12 12 2 10,800 - 852 60.2 - 

10 15 13 13 2 10,800 - 970 67 - 

11 16 14 14 10,800 1100 80 2 - - 

  
   ساعت بدست آمده است3بهترين جوابي كه بعد از *
  

  
 نمونه مساله   و كاهش تنوع در نسلهاي متوالي براي GA  روند همگرايي -5شكل 

  B=4,T=4,K=4,R=2با ابعاد 
  

   نتيجه گيري-6
 تخصيص فضاي مساله  در اين مقاله، يك مدل عدد صحيح غيرخطي براي حل 

 با فرض تنوع SSA مساله   نمونه يا به اختصار سازي در يك ترمينال كانتينري ذخيره
سازي كانتينر جهت  هدف تعديل باركاري بين مكان هاي ذخيره. كانتينر ارايه شد
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افزايش سرعت ذخيره و بازيابي محموله براي عمليات تخليه و بارگيري است كه خود 
دل مزيت عمده م. باشد يكي از عوامل اساسي در افزايش بهره وري ترمينال مي

باشد كه اين موضوع علارغم كاربردهاي عملي  پيشنهادي، در نظر گرفتن نوع كانتينر مي
  . آن تاكنون در ادبيات مدنظر قرار نگرفته است

 توسعه داده شد (GA) مدل مذكور، يك الگوريتم ژنتيك NP-hardبدليل ماهيت  
 مساله  هيت ما. كه به لحاظ نحوه نمايش جواب و طراحي عملگر قابل توجه مي باشد

همچنين . مورد بررسي منجر به ارايه يك ساختار چهاربعدي براي نمايش جواب گرديد
 و نحوه مساله  هاي تساوي در مدل پيشنهادي كه پيچيدگي  بدليل تعدد محدوديت

نمايد، از عملگر تقاطع حسابي و همچنين عملگر جهش  طراحي عملگر را دوچندان مي
مقايسه بين نتايج بدست آمده . ش فضاي جواب استفاده شدسنگي براي كاو اصطلاحاً پله

 درصد با انحراف 3 و رويكرد شاخه و كران، مبين يك اختلاف نسبي حدود GAتوسط 
علاوه بر اين، با افزايش ابعاد . باشد كه نتيجه بسيار مطلوبي است  مي0,9استاندارد 

ف مابين نتايج حل در دو  ميزان اختلاف جوابها افزايش نيافته و ميزان اختلامساله  
  . دهد رويكرد مذكور روند صعودي را نشان نمي

تواند توسط ساير رويكردهاي فراابتكاري مورد بررسي قرار  حل مدل پيشنهادي مي
همچنين با توجه به شرايط واقعي موجود در بنادر تجاري مختلف، توسعه هاي . گيرد

توان بگونه اي   مذكور را ميمساله  . ت را مي توان در نظر گرفSSA مساله  متفاوتي از 
اطلاعات . توسعه داده كه همزمان باركاري صفافه ها در بلوكها نيز مورد نظر قرار گيرد

 مساله   جهت انجام ساير عمليات ترمينال مانند حل SSA مساله  بدست آمده از 
  .گردد ميباشد كه براي تحقيقات آتي پيشنهاد  تخصيص اسكله به شناور مورد نياز مي
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  از طريق دريا30 در حمل نقل ايمن كالاهاي خطرناك29اهميت مديريت مبتني بر دانش

∗علي مرادي: نويسنده  

Email: Ali8ir@yahoo.com , Hydro@pso.ir
 

  چكيده
ريـق دريـا و توسـط كـشتيها صـورت      حمل و نقل كـالا در جهـان از ط       % 90بيش از   

حجم قابل توجهي از كالاي جابجـا شـده را كالاهـايي كـه در طبقـه بنـدي                   . 31گيرد مي
سـوانح بـسياري در نتيجـه فقـدان مـديريت           . خطرناك قرار گرفته اند، تشكيل مي دهد      

 . مبتني بر دانش در حمل و نقل كالاي خطرناك در  ايران و  جهان بوقوع پيوسته است

اي در زمينـه هـاي مختلـف اعـم از خـدمات و                طور گـسترده    مديريت آن به  دانش و   
صنعت كاربرد، پيدا كرده است و در همين راستا استفاده از دانش در اجراي امور بيـشتر                 

پرداختن به موضوع حمل و نقل ايمن كالاهاي خطرنـاك از           . مورد توجه قرار گرفته است    
در اين خصوص مي تواند ضمن شناسائي       جنبه دانشي و اعمال مديريت مبتني بر دانش         

ابعاد دانشي در ارتباط با جابجايي ايمن كالاي خطرناك در دريا، دسـت انـدركاران را در                  
كاربرد دانش  براي مديريت بهتر حمل و نقل كالاي خطرنـاك، يـاري رسـانده و ضـامن                   

 . سلامت حمل و نقل كالاي خطرناك از طريق دريا گردد

 در دنياي مديريت نوين امروزي، موضوعات مختلفي را در بر مديريت مبتني بر دانش
  به دقت به مقوله استفاده از دانـش سـازماني خـود    32چنانچه مديران سازمانها  . گيرد  مي

                                                      
29 . Knowledge Management 
30 . Dangerous Goods 

و امور دريايي ، كارشناس ارشد مديريت سيستمها ، كارشناس ارشد مديريت منابع انساني و كارشناس مسئول مركز ) ناوبري(  مهندس دريانوردي ∗

 تحقيقات سازمان بنادر و كشتيراني 

31 . UNDP Annual Report of Marine Transportation 2007 
مي باشد كه وظايف مشخصي را .... سازمانهاي دولتي،خصوصي،  بنگاهها ، موسسات، شركتها و    : در اين مقاله منظور از  سـازمان          . 32

 

mailto:Ali8ir@yahoo.com
mailto:Hydro@pso.ir


 

75 

بيـشتر از آن    هـا     آنتوجه كنند به اين نكته پي خواهند برد كه ميزان دانش در سـازمان               
نش موجود در سازمان كه معمـولاً       چيزي است كه به نظر مي رسد، بنابراين شناسائي دا         

بـراين اسـاس و بـر    . در بين كاركنان قرار گرفته است، از اهميت زيادي برخـوردار اسـت        
مبناي مدل ارائه شده، مديريت مبتني بر دانش با شناسائي دانش كاري مورد نياز و رفع                
 تنگنها مي تواند نقش محوري در جلوگيري از آسـيبهاي ثـانوي حمـل و نقـل كالاهـاي          

  . خطرناك، مي تواند ايفإ نمايد
در مورد خود كـالا مطـرح اسـت،      آسيب ناشي از جابجايي كالاهاي خطرناك نه تنها

بلكه صدمه به محيط زيست و كالا يا كالاهاي مجاور نيز از آسيب آن در مصون نخواهـد                  
 كالاهاي خطرناك ضمن اينكه ممكن است به كالاي مجاور صدمه وارد نمايند اصولا. بود

خاصي هم قرار دارند به همين علت بايد دانش كافي از اينگونه كالاها  در معرض خطرات
را بايد از طريق مختلف شناسايي گردد و دست اندركاران بـا اسـتفاده از دانـش بدسـت                   

  .آمده، فعاليتهاي مربوط به جابجايي كالاي خطرناك را صورت دهند
اي خطرناك سـبب مـي شـود تـا بـا      انفعالات شيميائي كالاه داشتن دانش از فعل و

 ارتقاي دانش و    .آگاهي بيشتر درصد ريسك ناشي از جابجايي اين نوع كالا را پايين آورد            
تقويت سرمايه هاي فكري با بهره مندي از منابع موجود از كاركردهاي مـديريت مبتنـي         

مقاله حاضر به جايگـاه مـديريت دانـش در فرآينـد حمـل و نقـل ايمـن                   . بر دانش است  
  . لاهاي خطرناك از طريق دريا و نقش دانش را در اين زمينه نمايان مي سازدكا

  كلمات كليدي 
، 34، كالاهـاي خطرنـاك و طبقـه بنـدي آن     IMO33 دانش كاري، كنوانسيون هـاي 

                                                                                                                             
   . انجامي مي دهند

33 . International Maritime Organization Conventions  
34 . Classification of Dangerous Goods 
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  اجزاي مديريت مبتني دانش،
كاركنان دانشي در حمـل و نقـل كـالاي خطرنـاك، سـوانح ناشـي از حمـل كـالاي                     

  ....   دانش وخطرناك در اثر فقدان
  

  مقدمه 
 براي بهينه كردن انجام امور، اساس مديريت مبتنـي بـر            35استفاده از دانش سازماني   

آنچه حائز اهميت  است، اين  است كـه دانـش كـاري در كجـا     . دانش را شكل  مي دهد    
قرار گرفته است و چگونه اين دانش را مي توان استخراج و در  اجراي مناسب امـور مـي         

شناسائي پتانسيل هاي دانشي موجود در سازمان، مـا را در دسـتيابي             . ه كرد توان استفاد 
پرداختن به موضوع دانش در فرآيند حمل و        . به اهداف تعيين شده، رهنمون خواهد كرد      

نقل كالاهاي خطرناك و  شناسائي زمينه هاي دانشي موجود، سبب مي شـود تـا ضـمن      
همانگونه كه         مي دانيم انجام هـر               . ارتقإ ايمني، محيط زيست سالمي داشته باشيم      

، .... كاري علاوه بر نياز به تخصص، اطلاعات، به آيين نامه، دستورالعملها، اسـتانداردها و               
در يـك سـازمان، منـابع بـالقوه     . دارد كه مجموعه اينها دانش كاري را شكل مـي دهنـد   

 منـابع و از بـالقوه بـه         دسترسي به اين  . زيادي وجود دارد كه داراي بار دانشي  مي باشد         
بالفعل درآوردن اين منابع، بسياري از تنگناهاي اجـراي درسـت كـار را               مـي                              

 جابجائي گونه هر و بندري هاي محوطه در خطرناك كالاهاي وجود. تواند برطرف نمايد

 منياي تا  گيرد قرار كنترل تحتبا آگاهي و استفاده از دانش كاري انجام شده و  بايد آن

 محـيط  و حفاظت بندر  كشتي،در اشخاص ايمني كالاها، محتوي ، ها محوطه امنيت و

 .شود ، حاصل زيست،

                                                      
35 . Organizational Knowlege 
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 بنـدر   و كـالا  ، كـشتي  امنيـت  و ايمنـي ، كـشتي و بنـدر    در اشـخاص  جان ايمني

 جابجائي خلال در و بارگيري يا تخليه از قبل كه است عملي دقت با در ارتباط مستقيما

پذيرد كه در ايـن راسـتا موضـوع دانـش كـاري، ايـن نـوع         ايد انجامب خطرناك كالاهاي
  .فعاليتها را تحت پوشش قرار مي دهد

 

  در اجراي وظايفها  آن و كاربرد 38 و دانش37، اطلاعات36داده -1

، داده ها را رشته واقعيت هاي عيني و مجرد در مورد رويدادها تعريـف    39پيتر دراكر 
ده ها يك سلسله معاملات ثبت شده منظم تلقي مـي           از ديدگاه سازماني نيز دا    . مي كند 

اطلاعات مي تواند نوعي پيام به شمار آيد كه از فرستنده ارسال شده و به وسـيله                 . شوند
دريافت اطلاعـات بـدين معنـي اسـت كـه درك گيرنـده              . گيرنده پيام، دريافت مي شود    

اطلاعـات بـرخلاف    . نسبت به مسائل تغيير كند و داوري ها و رفتارهاي او دگرگون شود            
به عبارت ديگر داده ها به تنهايي مرتبط و هدفـدار نيـستند و        . داده ها معني دار هستند    

دانـش، مخلـوط سـيالي از تجربيـات،     . داشتن ارتباط و هدف از ويژگـي اطلاعـات اسـت     
ارزشها، اطلاعات موجود و نگرشهاي كارشناسي نظام يافتـه اسـت كـه چـارچوبي بـراي                 

دانـش در ذهـن     . ري از تجربيات و اطلاعات جديـد، ارائـه مـي دهـد            ارزشيابي و بهره گي   
دانـش نـه تنهـا در مـدارك و  ذخـاير دانـشي               . دانشگر به وجود آمده و به كار مـي رود         

مجـسم  سازماني، بلكه در رويه هـاي كـاري، فرآينـدهاي سـازماني، اعمـال و هنجارهـا،                  

                                                      
36 . Data 
37. Information  
38 . Knowledge 
39 . Peter Draker 
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  : شود و بطور خلاصه  مي

هايي است كه افراد براي حل مسئله به كار          ارتها و مه   دانش، مجموعه كل شناخت     •
 . مي برند

 . شود ها و هم قواعد و دستورات عملي را شامل مي دانش، هم نظريه  •

هميشه محدود بـه    ها    آنشود اما بر خلاف      گذاري مي  دانش، بر داده و اطلاعات پايه       •
 . استها  Ĥنانس

 .شود دانش، به وسيله افراد ساخته مي  •

  

  دانشمبتني بر ريت مدي تعريف -2

براي اينكه مديريت مبتني بر دانش را در فرآيند حمل و نقل ايمن كالاي خطرناك               
از مديريت مبتني بر دانـش تعـاريف        . بكار ببريم، ابتدا به تعريفي از آن پرداخته مي شود         

  :در ذيل اشاره مي شودها  آنمتعدي وجود داردكه به  برخي از 

ند تحصيل، ذخيره سازي، بازيابي و توزيع دانش افراد   مديريت مبتني بر دانش، فرآي      •
سازمان براي استفاده ديگران به منظور ارتقاي كيفيت و يا كارآيي تـصميم گيـري               

 .40مي باشد

 فرآيندي است كه طي آن سازمان به توليد ثروت از دانش ،دانشمبتني بر مديريت   •
 .41پردازد و يا سرمايه فكري خود مي

                                                      
40 . Gelinas (2004) 
41 . Takeuchi   .  &   Nonaka, 1995    
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دانش فرآيندي اسـت كـه طـي آن سـازمان بـه      مبتني بر يت به صورت ساده، مدير    •
اغلـب ايجـاد ارزش،     . پـردازد   مـي  ،محـور  -ايجاد ارزش از داراييهاي فكري و دانـش       

گذاري دانش بين كاركنان، بخشهاي سازماني و يـا حتـي سـاير              مستلزم به اشتراك  
 .هاست سازمان

 بـه دسـت      ت ايجـاد،  دانش، فرآينـد يـا فعالي ـ     مبتني بر   طبق تعريفي ديگر، مديريت     
 هر جـايي كـه وجـود داشـته باشـد، بـراي                تسهيم و به كار بردن دانش،        تسخير،  آوردن،

 .42افزايش يادگيري و عملكرد در سازمانهاست

تـوان بـه عنـوان        مـديريت دانـش را مـي       ،بسيار ساده طور  ، ب تعاريف فوق با توجه به     
 ـ  سازماني  فكري  هاي سازي كاربرد سرمايه   فرآيند بهينه  ه منظـور دسـتيابي بـه اهـداف          ب

اجزاي تشكيل دهنده مديريت دانش را نشان مي دهد كـه در            ) 1(شكل. سازمان دانست 
ادامه به بررسي كاربرد اجزاي مديريت مبتنـي بـردانش در فرآينـد حمـل و نقـل ايمـن                    

  .كالاي خطرناك از طريق دريا، پرداخته مي شود
  
  
  
  
  

                                                      
42 . Swan, 1999  
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 بكارگيري دانش

مديريت 
 دانش

 دانشتوسعه 

 دانشارزيابي 

 دانش شناسايي

 اشتراك دانش

  دانشثبت دانشنگهداري 

 دانشكسب 

  
 زاي مديريت مبتني بر دانشاج):1(شكل 

  

   و مديريت مبتني بر دانشحمل و نقل كالاي خطرناك -3
ظهور و بروز فناوري اطلاعات و ارتباطات و نفوذ آن به تمـامي ابعـاد زنـدگي بـشر،                     

.  جديدي را پيش روي همگان قرار داده و زندگي را متحول ساخته اسـت              43هاي پارادايم
نيز از اين امر مستثني نبوده و در همـين          ي خطرناك   ي متولي حمل و نقل كالا     سازمانها

تابع قـوانين   كه  حمل و نقل كالاي خطرناك       .اند راستا دچار تغيير و تحولات زيادي شده      
قـوانين و مقـررات      تـابع  حمل و نقـل اينگونـه كالاهـا          اصولاًهستند و   و مقررات خاصي    

                                                      
43 . Paradigm 
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براسـاس  .  مـي باشـد  44در دريـا ت حيـا  ايمنـي كنوانسيونهاي متعدد، بويژه كنوانـسيون  
) 1(جدول شـماره  .طبقه،  تقسيم شده اند) 9( نهبه هاي خطرناك  كالاكنوانسيون فوق، 

  .اين طبقه بندي را نشان مي دهد
  

طبقه   )كالا(نوع مواد رديف
مواد  1 يك منفجره  طبقه

طبقه دو گازها  2
آتش مايعات سه طبقه زا      3
آتش جامدات طبقه چهار زا    4

پراكـسيدهاي  و كننده اكسيد عناصر طبقه   پنج  5     

آلي
عفونت و سمي عناصر طبقه شش زا      6

راديو مواد طبقه هفت اكتيو  7
عناصر طبقه هشت خورنده     8

طبقه نه كالاها و مواد خطرناك متفرقه  9

 IMDG Code   طبقه بندي كالاهاي خطرناك براساس ): 1(جدول شماره
  

 كالاهاي خطرناك براي جابجايي ايمن آنها، بسيار حياتي داشتن دانش از هر طبقه از    
در ادامه به چگونگي حمل و نقل ايمن كالاهاي خطرناك از طريق دريا با رويكـرد                . است

مديريت مبتني بر دانش و با محور قرار دادن آيين نامه حمل كالاي خطرنـاك از طريـق          
                                                      

44 . Safety of life at sea (solas)  convention  

 



  1387نامه ديدگاه شماره پاييز  فصل
82 

   . زمينه پرداخته مي شود،  به بررسي دانش مورد نياز در اينIMDG Code45)( دريا 
  

  خطرناك  مفهوم كالاي-4

براي روشن شدن مفهوم كالاي خطرنـاك و اينكـه مـديريت مبتنـي بـر دانـش چـه                    
  :هايي را بايد مورد توجه قرار دهد، تعريفي از آن آورده مي شود  زمينه

 صـورت  به چه مندرج در اسناد ذيل كالاهاي از يك هر مفهوم به خطرناك كالاهاي

  :را شامل مي گردد فله يا شده بندي بسته

ــا آلــودگي از جلــوگيري كنوانــسيون(78/73  مارپــل يــك ضــميمه  •   ييدري
/78  ( MARPOL 73 46. 

 گازهـاي  حامل هاي كشتي تجهيز و ساخت هاي نامه آئين پوشش تحت كالاهاي  •

 .شده فله مايع

 هـاي  مهنا آئين پوشش تحت زائد مواد شامل ، سمي مايع شيميائي مواد يا عناصر  •

 مارپل دوم ضميمه و فله خطرناك شيميائي مواد حامل كشتيهاي تجهيز ساخت و

 78/73. 

فلـه،   بـصورت  خطرنـاك  جامـد  فلـه  مواد و شيميائي خطرات داراي جامد فله وادم  •
 جامـد  فلـه  كالاهـاي  ايمن عمليات نامه آئين ) ب (پيوست تحت زائد، مواد :شامل

(BC Code) 47. 

 

                                                      
45 . International Maritime Dangerous Goods   Code             

       46. International Convention for the Prevention of Pollution from Ships 1973 / 1978  (MARPOL 
73/78) 

       47 . Bulck Cargo Code 
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 و) 78/73مارپـل   سـوم  ضـميمه  مقـررات  تحـت (شـده   بنـدي  بسته زيانبار عناصر •
تحـت مقـررات    (عناصـر  يـا  اقـلام  يا مواد بصورت خطرناك،  IMDG)       كالاهاي

Code .  

 كانتينرهاي  از قبيل( نشده تميز خالي بندي بسته هر شامل خطرناك كالاي واژه  •

 فلـه،  كـالاي  بنـديهاي  بـسته  فلـه،  كالاي متوسط ها، كانتينرهاي محفظه مخزني،

 خطرناك كالاي داراي قبلا كه )شود مخزندار مي نقليه وسائط يا حمل قابل مخازن

 مگر اين ،)به عبارت ديگر در آن فضاها كالاي خطرناك حمل شده است (است بوده
 از و شـده  تميز خطرناك كالاي از باقيمانده كافي بطور مربوطه ظرف   يا بسته كه

 شده پر) كالايي( با عنصري يا باشد ريخط هر از عاري بطوريكه شده تخليه گازها

 . باشد نشده بندي طبقه خطرناك، تحت عنوان باشد كه بوده

 
در حمل و نقـل كـالاي       ها    آن  و كاربرد     بندي ابزارهاي مديريت دانش    دسته -5

  خطرناك
بنـدي ابزارهـاي مـديريت دانـش صـورت           براي تقـسيم  كه  تلاشهاي زيادي   علي رغم   

. يك نظر واحـد در ايـن زمينـه وجـود نـدارد            كه  توان گفت     در كل مي   ، ولي گرفته است 
 يـك متـدولوژي     ،دانش بيشتر از آنكه يك فناوري و يا محصول باشـد          مبتني بر   مديريت  

مبتنـي  با اين وجود فناوري اطلاعات يك عنصر بسيار مهم براي موفقيت مديريت             . است
ي اطلاعـات تـسهيل     دانش به وسيله فناور   مبتني بر   مديريت  . شود دانش محسوب مي  بر  
در واقـع   . محسوب نمي شود  دانش   مبتني بر    شود اما خود فناوري اطلاعات، مديريت      مي
دانش در سازمان بـر اسـتفاده از        مبتني بر   توان گفت كه پايه اصلي موفقيت مديريت         مي
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دانش به كمـك چنـد      مبتني بر   سيستمهاي مديريت   . 48است استوار   تكنولوژي اطلاعات 
توسـعه  ، گـسنرش و  ريـشه در فنـاوري اطلاعـات دارنـد        هـا     آنه  همدسته تكنولوژي كه    

در زمينـه حمـل و نقـل ايمـن          دانـش را    مبتني بـر    در اينجا ابزارهاي مديريت     . يابند مي
آورده شـده و بـه      ) 2(و در جدول شماره     به هفت دسته كلي تقسيم      كالاهاي خطرناك،     

ي خطرناك از طريق دريا اشاره       در فرآيند حمل و نقل ايمن كالا       ها    آنكاربرد هر يك از     
   .شده است

  

يف
رد

 كاربرد در حمل و نقل كالاي خطرناك شرح ابزار

ــا  همكاري  1 ــك  يابزارهـ ــاري كمـ  همكـ
كنند تا افراد، با هم روي يك        مي

ــه فعاليــت   ــار محــول شــده ب ك
افـراد ممكـن اسـت در     . بپردازند

ــا در    ــي و ي ــان فيزيك ــك مك ي
مكانهاي مختلـف باشـند و كـار        

 به صورت همزمـان     ممكن است 
 توسط افراد و يا به صـورت غيـر        

   .همزمان انجام گيرد

در . همكاري عموماً در خصوص كاركنـان كـاربرد دارد        
حيطه حمل و نقل كالاي خطرناك ابزارهاي همكـاري      

وجود رويه هاي سازماني، جـو سـازماني و     : عبارتند از   
استراتژي مناسب براي تشويق همكـاري كاركنـان در         

فاده از دانش كاري كسب شـده ناشـي از خصوص است 
  .كاركرد با مواد خطرناك

ــه      نگاشت دانش  2 ــش ب ــت دان ــاي نگاش ابزاره
تسخير، تجسم و ذخيـره دانـش       

هاي   ساختارنيافته در قالب گراف   
 - نه به صورت متني    –استاندارد  
  .كنند كمك مي

ــا،       ــه ه ــين نام ــه در آي ــاص ك ــواردي خ ــتن م نوش
حمل و نقل كالاي خطر     دستورالعملها و مقررات براي     

  . ذكر نشده باشد

                                                      
48 . OECD,2004 
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داده كاوي و   3
اكتشاف 

49دانش

توليد دانش از اطلاعـات، هـدف       
ــاوي و    ــاي داده ك ــلي ابزاره اص

   .اكتشاف دانش هستند

باتوجه به اطلاعات موجود ثبت شده از چگونگي حمل        
و نقل كالاي خطرناك و تجزيه و تحليـل آن ، دانـش             

  .جديد مي تواند توليد شود

بازيابي   4
  اطلاعات

ابزارهاي بازيابي اطلاعـات بـراي      
جستجو و بازيـابي اطلاعـات در       
محدوده كامپيوتر شخـصي يـك      
كاربر، مخزن و يا شبكه گسترده      
اطلاعــات يــك شــركت و يــا    

  . شوند اينترنت به كار گرفته مي

اطلاعــات پراكنــده كــه در اســناد و نيــز برنامــه هــاي 
ــا بازيــابي ا ــراي كــامپيوتري وجــود دارد، ب طلاعــات ب

شناسـايي ابعـاد    . بكارگيري بعـدي، فـراهم مـي شـود        
اطلاعات اينكه از چه منـابعي ايـن اطلاعـات بايـستي            

آشـنايي بـا كـدها و       . بازيابي شوند، حائز اهميت است    
سايتهاي اينترنتي پـشتيباني كننـده از حمـل و نقـل            
كالاي خطرناك در بازيابي اطلاعات مـورد نيـاز، حـائز        

  .اهميت است

هاي  يستمس  5
آموزش 

50برخط

ــرخط،  سيــستم هــاي آمــوزش ب
افزاري مـديريت    هاي نرم  سيستم

افزارهاي  آموزشي هستند كه نرم   
هــاي بــرخط  ارتباطــاتي و شــيوه

ارائه محتواي آموزشي را تركيب     
  .كنند مي

سيستم هاي آموزش برخط، فرآينـد انتقـال دانـش را           
امروزه برنامه هاي آموزشي در قالـب       . تسهيل مي كند  

ــو د ــاي الگ ــي    51وره ه ــين الملل ــازمان ب ــط س  توس
دريانوردي تهيه شده كه براي آموزش كاركناني كه در       
زمينه حمل و نقل كالاهاي خطرنـاك فعاليـت دارنـد           

  .بسيار مفيد مي تواند باشد

ــستم مديريت اسناد  6 ــناد   سي ــديريت اس ــاي م ه
ــراي    ــازمان را ب ــك، س الكتروني
خلق، مديريت و توزيع اطلاعات     

ــر  ــي ب ــشتيباني  مبتن ــناد پ  اس
هـا باعـث     اين سيـستم  . كنند مي

نگهداري اطلاعات كسب شده و يافته هـاي حاصـل از           
فعاليت با حمل و نقل كـالاي خطرنـاك، در فايلهـاي            

 و توزيع اسـناد در شـرايط   الكترونيكي و اسناد كاغذي   
مقتــضي، مــديريت اســناد بــسيار مــنظم ، منــسجم و 

  .يكپارچه را مي طلبد

                                                      
49 . Data Mining & Knowledge Exploring 
50  . Online Training 
51 . Model Course 
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هاي توليد و توزيع     كاهش هزينه 
شـود و دسـتيابي،       مستندات مي 

را هـا   آنسـازي و كنتـرل     بهنگام
  . بخشد بهبود مي

هدف ابزارهاي حافظه سـازماني       7
تــأمين اطلاعــات مناســب بــراي 

هــاي ســازماني اســت كــه  رويــه
را در جايي غير    ها    آنتوانيد   نمي

واژگان . از سازمان خود بياموزيد   
ــطلاحات   ــي و اص ــصوص فن مخ

سازمان شما، درسهاي فرا گرفته     
هاي سازمان و خط     شده از پروژه  

هايي از   ها و راهبردها نمونه    مشي
  .حافظه سازماني هستند

حافظه 
  سازماني

ايجاد خط مشي هاي مناسـب بـراي نگهـداري كليـه            
اطلاعات و دانش كسب شده و درسهاي آموختني كـه          
فعاليتهاي حمل و نقل كالاي خطرناك حاصـل شـده           

فاده بهينـه از دانـش كـاري توسـط          است، ضامن اسـت   
اين امر موجب مي شود تا از تـوان  . مي باشد كاركنان

سازماني در صورت نياز به آن استفاده حداكثري شود          
كه خود سبب كاهش هزينه و زمان در كـسب دانـش            

  . خواهد شد 

ابزارهاي مديريت مبتني بر دانش و كاربرد آن در حمل و نقل : 2جدول شماره 
  ناككالاي خطر

  

ايجاد زيرساختار و محيط مناسب     يت مبتني بر دانش،     مديردر  يكي از وظايف اصلي          
آميز هر تكنولوژي جديد به      سازي موفقيت  پياده باتوجه به اينكه     .است براي تسهيم دانش  

  در نتيجـه   .جملـه مـديريت مـوثر نيـروي انـساني وابـسته اسـت              فاكتورهاي مختلفـي از   
هـاي مـديريت     انساني موجود در سـازمان بـه كمـك تكنيـك    هاي فكري و منابع   سرمايه

بـا   . گيـرد تر مورد اسـتفاده قـرار         به صورتي كارآتر و اثربخش      مي تواند  دانش،مبتني بر   
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دانش مبتنـي بـر   سازي مديريت    توجه به مباحث مطرح شده بايد گفت كه در مورد پياده          
دانـش را در    مبتني بـر    ريت  سازي مدي  اي شروع پياده   عده. دو ديدگاه متفاوت وجود دارد    

سـازي مـديريت    اي ديگر معتقدند كه پيـاده  دانند در حالي كه دسته فناوري اطلاعات مي 
يـك از     نظر از اينكـه كـدام       صرف. شود دانش با مديريت منابع انساني شروع مي      مبتني بر   
توان به اهميت مديريت منابع انـساني در مـديريت دانـش             ها درست است، مي    اين نظريه 

 كه در ادامه بر اهميت كاركنان در فرآيند حمل و نقل كـالاي خطرنـاك، اصـلي                  . برد پي
     .ترين موضوع مديريت مبتني بر دانش را شكل مي دهد

   در حمل و نقل كالاهاي خطرناك  52كاركنان دانشي -6
 كاركنان دانشي،  مجموعه ايي از كاركنان حرفـه ايـي از كارشناسـان، هـستند كـه                  

اين افراد داده و اطلاعات سازماني و محيطي را         . ه و اطلاعات سر و كار دارند      عمدتاً با داد  
. تبديل مـي نماينـد    ) كالا يا خدمات  (دريافت و با ساختار دانشي خود آن را  به محصول            

در مديريت مبتني بر دانش يكي از پيش فرضها، داشتن كاركنان دانشي است كه اصـولاً                
در فرآينـد حمـل و نقـل كالاهـاي خطرنـاك از             . دهندكارها را براساس دانش انجام مي       

شناسائي اين افراد و توجـه      . طريق دريا، طيف وسيعي از افراد همكاري و مشاركت دارند         
به شيوه هاي انجام كار در هر زمينه مي تواند در دستيابي بـه ايمنـي و نهايتـاً سـلامت                     

ادي كـه در زنجيـره      طيـف افـر   . حمل و نقل كالاهاي خطرناك بسيار حائز اهميت باشـد         
  :حمل و نقل كالاهاي خطرناك از طريق دريا فعاليت دارند عبارتند از 

 .)افرادي كه در روي كشتي فعاليت مي كنند( كاركنان كشتي   •

 .)محل بارگيري،تخليه، حفاظت و نگهداري(كاركنان بندر •

                                                      
52 . Knowledge Workers (KWS) 
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  خطرنـاك  كالاهاي ايمن نقل و حمل هاي شرط پيش كاركنان در هربخش بايستي
اين پيش . درك نمايند )از طريق آموزش و شيوه هاي ديگر(مناسب با يادگيري  بطوررا 

 :را شامل مي گردد ذيل مواردشرطها 

 .شناسائي خطرناك بودن كالا  •

  .بندي بسته كالاي خطرناك موجود در داخل قدارم  •

 .جعبه يا كانتينر حامل كالاي خطرناك بسته، •

 .)اكنحوه بسته بندي مواد خطرن(بندي  بسته •

محكم كالاي خطرناك بنحوي كه امكان تكان  و درست چينش(چگونگي بارچيني   •
 .)نداشته باشد

 .گذاري كالاهاي خطرناك با استفاده از  علائم استاندارد لامتع  •

  .پلاكارد براي آگاه سازي از وجود مواد خطرناك در محموله يا و رچسبب  •

 .حتمالي كالاهاي خطرناكلازم براي نشان دادن هويت و تركيبات ا اسناد  •

 هـاي  مكـان  كليـه  در بلكـه  بندري هاي روي كشتي و محوطه در تنها نه موارد اين

 .شود رعايت كالا   نيز بايد خريدار انبار جمله از ديگر

 و بنـدري  ، زمينـي  حمـل  عوامـل  خطرنـاك،  كالاهـاي  نقل و حمل زنجيره       در
 پيش به عنوان  را فوق نكات مسئول افراد كليه ست ا لذا لازم باشند، مي درگير دريائي

 كـالا  تـا  تبـادل نماينـد   زنجيـره  اين در مربوطه را اطلاعات تمام و نموده  رعايت شرط

و از حمـل آن محـيط    آن، سالم و بـدون عيـب و نقـص برسـد     صاحب يا گيرنده بدست
 اعمـال  بـر  خطرناك كالاهاي ايمن نقل و حمل اساس .زيست نيز متحمل آسيب نگردد

آگاهي  درگير افراد تمام اينكه و بوده كالاها اين جابجائي در نقل و حمل ست مقرراتدر
 با فقط امر اين .نمايند درك را بخوبي مقررات جزئيات و داشتهها  آن خطرات از لازم را
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  بررسـيهاي .اسـت  ذيربط امكانپـذير  اشخاص بازآموزي و آموزش و مناسب ريزي برنامه

ايـن   از حـاكي  مختلـف  كشورهاي در گذار قانون مسئولين از بسياري توسط شده انجام
 در اين مرحله كـسب  .است امر اين در نكات ترين اصلي از آموزشي فعاليتهاي كه است

دانش كاري صورت  مي پذيرد كه از كاركردهاي اصلي مديريت مبتني بردانش توجه بـه     
 .اين موضوع مي باشد

  

نش در حمل و نقـل       به كارگيري اجزاي مديريت مبتني بر دا       -7
  ايمن كالاي خطرناك از طريق كشتي 

جدول زير چگونگي بكار گيري اجزاي مديريت دانش در فرآيند حمل و نقـل كـالاي         
  :خطرناك را نشان مي دهد

  
 رديف
  

اجزاي 
  دانش

  زمينه ها

شناسايي 
  دانش

1  
  

اصولاً شناسايي دانش در حيطه حمل و نقل ايمن كـالاي خطرنـاك، بـه               
. ويه هاي جابجايي و نگهداري اين نـوع كـالا مربـوط  مـي شـود                شيوه ها و ر   

معمولاً دانش در زمينه حمل و نقل ايمن كالاي خطرناك از طريـق دريـا در                
سازمانهاي بين المللي از جمله سازمان بين المللي دريانوردي وجود دارد كـه   
، بطور مشروح براي جابجايي كالاهاي خطرناك، آيين نامه ها، دسـتورالعملها           

رويه ها ، توصيه ها و راهنماييهاي لازم براي حمل كـالاي خطرنـاك تهيـه و             
  .ارائه كرده است
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بدين معنا كـه    . ارزيابي دانش به منظور تطبيق آن با نيازها، صورت مي گيرد          
. پس از شناسايي منابع دانشي، امكان كاربرد آن در زمينه كاري فـراهم آيـد              

ل كالاي خطرناك از طريق دريا، مقـررات جهـاني وجـود            اصولاً در حمل و نق    
 53"شـماره مخـصوص سـازمان ملـل       "دارد و هر يك از كالاهاي خطرناك با         

مشخص شده اند كه شرايط نگهداري، جابجـايي و حمـل آن را  بطـو كامـل                  
  . مشخص كرده است

ارزيابي   2
  دانش

كسب   3
 دانش

  

 عمومـاً كـسب   . در مرحله كسب دانش، دانش براي كاربرد حاصل مـي شـود           
دانش توسط آحاد نيروي انساني كه در نظر است از دانش در فرآينـد كـاري                

كسب دانش معمـولاً از طريـق آموزشـهاي         . استفاده نمايند، صورت مي گيرد    
استفاده از منابع دانشي موجود . لازم براي دست اندركاران امكانپذير مي شود      

هيه شده كه در    بويژه منابع تهيه شده توسط سازمان بين المللي دريانوردي ت         
  .آن حداقل آموزشهاي مورد نياز افراد مختلف را ذكر نموده است

نگهداري   4
 دانش

نگهـداري  . نگهداري دانش به منظور بهره برداري در آينده صورت مي گيـرد           
دانش به اين منظور صورت مي گيرد كـه از آن بـراي اسـتفاده هـاي مـشابه                   

ستفاده نمايند و دسترسي آسان     توسط افراد ذيربط يا نيروهاي كاري جديد، ا       
  .به دانش كاري را آسان مي سازد

توسعه   5
 دانش

توسعه دانش به منظور فراگير كردن دانش صورت مي گيرد، بدين معنـا كـه               
گسترش و تقويت دانش و روزآمدسازي آن و كـسب دانـش جديـد كـاري از                 
عملكرد توسعه دانش مي باشد كه بـا كنكـاش در محـيط و مراجـع ذيـربط                  

كـاربرد راهنمـايي هـا،      . مواره دانش كاري مورد نياز را توسعه  مـي بخـشد           ه
ــازمان      ــاي ســ ــه هــ ــش نامــ ــا ، بخــ ــه هــ ــا، قطعنامــ ــيه هــ توصــ
بين المللي دريانوردي در توسعه دانش در خصوص حمل و نقل ايمن كـالاي              

                                                      
53 . United Nation Number (UN Number) 
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  .خطرناك مي تواند قابل استفاده باشد

6  
  

ثبت 
  دانش

  

دانـش ضـمني    .  وجـود دارد   دانش عموماً به دو صورت ضمني و عينـي        
ثبت دانـش كمـك مـي كنـد تـا      . معمولاً در بين كاركنان موجود است   

دانش ضمني كاركنان به دانش عينـي تبـديل گـردد و قابـل اسـتفاده                
اطلاعات و تجارب كـسب شـده توسـط كاركنـان           . توسط ديگران باشد  

مـثلاً ثبـت   . زماني مي تواند قابل استفاده باشـد كـه ثبـت شـده باشـد         
ي نگهداري نوع بخصوص كالاي خطرناك در آّب و هواي بـسيار            چگونگ

گرم باتوجه به تجارب كسب شده توسط كاركناني كه بطور مستقيم بـا             
  .آن كار كرده اند

تسهيم دانش كه در فرآينـدهاي گونـاگون حاصـل شـده اسـت، بـراي                
 ـ. استفاده سايرين يكي از اصول مديريت مبتني بر دانـش اسـت            ش دان

. ثبت شده براي آگاهي و استفاده ديگران به اشتراك گذاشته مي شـود            
مثلاً نگهداري كالاي حطرناك بخصوص كه حاصل يافته هاي يك فـرد            
 .يا گروهي از افراد باشد، براي بهره برداري به اشتراك گذاشته مي شود

اشتراك 
  دانش

7  
  

به 
كارگيري 
  دانش

. مهمترين بخش مـديريت مبتنـي بـر دانـش بكـارگيري دانـش اسـت                 8
بكارگيري دانش فرآيندي است كه طي آن دانش بدسـت آمـده بطـور              

  .عملي بكار برده مي شود

اجزاي مديريت مبتني بر دانش در فرآيند حمل و نقل ايمن ): 3(جدول شماره 
  كالاي خطرناك از طريق دريا
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مهمترين منابع، اسناد و مولفه ها كه دانش  مورد نياز در زمينه حمـل و نقـل ايمـن           
كه ضامن حفاظت، جابجايي، نگهداري ايمن از اين نوع         (اي خطرناك از طريق دريا      كالاه

  :فراهم مي سازد عبارتند از )  كالا را در دريا از طريق كشتي
 .54آيين نامه بين المللي كالاهاي خطرناك دريايي و اصلاحيه آن )1

دستورالعمل رويه هاي واكنش به شرايط اضطراري براي كشتيهايي كـه حامـل        )2
 .55ي خطرناك مي باشند و اصلاحيه هاي بعدي آنكالا

دستورالعمل كمك هاي اوليه پزشكي براي استفاده در سـوانح ناشـي از حمـل                )3
 .56مواد خطرناك و اصلاحيه هاي بعدي آن

توصيه هاي سازمان ملل متحد در خصوص مقـررات الگـو بـراي حمـل و نقـل                   )4
 . 57كالاهاي خطرناك

 دستورالعمل شـيوه هـاي آزمـايش        توصيه هاي سازمان ملل متحد در خصوص       )5
 .58مواد خطرناك

راهنماهاي بسته بندي واحدهاي حمل و نقل كالا، كه مشتركاً توسط سـازمان              )6
ملل متحد، سازمان بين المللي دريانوردي و سازمان بين المللي كار تهيه شـده           

 .59است

  
 

                                                      
             54. International Maritime Dangerous Goods (IMDG) Code, as amended 

55. The EmS Guide: Emergency Response Procedures for Ships Carrying Dangerous Goods 
(EmS), as amended  

56. Medical First Aid Guide for Use in Accidents involving Dangerous Goods (MFAG), as 
amended  

57. United Nations Recommendations on the Transport of Dangerous Goods-Model 
Regulations, as amended  

58. United Nations Recommendations on the Transport of Dangerous Goods-Manual of Tests 
and Criteria, as  amended  

59. The IMO/ILO/UN Guidelines for Packing of Cargo Transport Units (CTUs)  
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توصيه هاي حمل و نقل كالاهاي خطرنـاك و فعاليتهـاي مـرتبط در محـدوده                 )7
 .60 بندري

 .61 و اصلاحيه هاي بعدي آن1972كنوانسيون بين المللي كانتينرهاي ايمن )8

آيين نامه عمليات ايمن براي نگهداري و حفاظت از كالا و اصلاحيه هاي بعدي               )9
 62آن

هـا و    در كـشتي  )حشرات و غيره  (توصيه هاي استفاده ايمن از سموم دفع آفات          )10
 63اصلاحيه هاي بعدي آن

 .64 و اصلاحيه هاي بعد آن1974ني حيات در دريا كنوانسيون بين المللي  ايم )11

هـا   كنوانسيون بـين المللـي جلـوگيري از آلـودگي آب دريـا ناشـي از فعاليـت                  )12
  65 اصلاح شد و اصلاحيه هاي بعدي آن1978 كه با پروتكل 1973ها  كشتي

  
چگونگي انتقال دانش از كاركنان دانشي  فرآيند حمـل و  نقـل ايمـن                   7-1

  كالاهاي خطرناك
هي ترين شيوه انتقال دانش بـراي اسـتفاده عمـوم، مكتـوب كـردن دانـسته هـا،                   بدي

عموماً دانش كاري در بين كاركناني قرار دارد كه ابتدا آموزش و . اطلاعات و تجارب است
يكـي از   . كارگيري آن داراي دانش كاري مناسب در اجراي امور گرديده انـد           ه  سپس با ب  

سهيم دانش است، بدين معنا كه از دانش موجود         كاركردهاي مديريت مبتني بر دانش، ت     

                                                      
60.  Recommendations on the Safe Transport of Dangerous Cargoes and Related Activities in 

Port Areas 
61.  International Convention for Safe Containers (CSC), 1972, as amended  
62. Code of Safe Practice for Cargo Stowage and Securing (CSS Code), as amended  
63. The Recommendations on the Safe Use of Pesticides in Ships, as amended  
64. International Convention for the Safety of Life at Sea (SOLAS) 1974, as amended 
65. International Convention for the Prevention of Pollution from Ships 1973 as modified by 

the Protocol of 1978    (MARPOL 73/78), as amended.  
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  . در بين افراد صاحب نظر بتواند براي كل سازمان، بهره ببرد
تشويق كاركنان براي مكتوب كردن يافته ها و تجارب كاري مي تواند روش كارسـاز               

  .در انتقال دانش براي افراد زيربط و سايرين باشد
د حمل و نقـل كالاهـاي خطرنـاك بـسيار           شيوه هاي زير براي انتقال دانش در فرآين       

  :موثر است
  

    آموزش افراد ذيربط 7-1-1
فرآينـد  . آموزش در فرآيند انتفال دانش يكـي از شـيوه هـاي شـناخته شـده اسـت                   

و ) سـاحلي (آموزش افراد در بخش خشكي . آموزش را به دو بخش مي توان تقسيم نمود        
  ):كشتي(آموزش افراد در  بخش دريايي 
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  )ساحلي(موزش افراد بخش خشكي آ  7-1-2
در اين بخش افراد ذيل كه با حمل و نقل، نگهداري و حفاظت از كالاي خطرناك سر         

ي با حداقل الزامـات نگهـداري،   يهاي اصلي را  به منظور آشنا      و كار دارند بايستي آموزش    
  :جايي، حفاظت و حمل و نقل كالاي خطرناك طي نماينده ب جا

رناك را طبقـه بنـدي و نـام مناسـب بـراي بـارگيري آن را                 افرادي كه كالاي خط   ) 1
  ي مي كننديشناسا
  كاركناني كه كالاي خطرناك را بسته بندي مي كنند) 2
   را باز يا بسته بندي مي كنند66"واحد حمل و نقل كالا"كاركناني كه ) 3
  كساني كه اسنادي را براي حمل و نقل كالاي خطرناك تهيه مي كنند) 4
  الاي خطرناك را براي حمل پيشنهاد مي دهندكساني كه ك) 5
  متصدي حمل كه كالاي خطرناك را براي حمل مي پذيرد) 6
   تهيه مي كنند67"چيدمان/  طرح بارگيري "افرادي كه براي كالاي خطرناك) 7
  كاركناني كه كالاي خطرناك را از كشتي تخليه يا به آن بارگيري مي كنند) 8 
  خطرناك متصديان وسيله حمل كالاي ) 9

  مسئوليني كه اجراي مقررات را با الزامات تطبيق مي دهند) 10
  افراد ديگري كه در فرآيند حمل و نقل كالاي خطرناك فعاليت دارند ) 11
  
  )  كشتي( بخش دريايي  -7-1-3

 كاركنـان در روي كـشتي فعاليـت دارنـد           بـه عنـوان     در اين بخش افرادي كه      

                                                      
66.  Cargo Transport Units (CTUs) 
67. Loading/Stowage Plans  
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 68"ه آموزش، نگهباني و شايستگي براي دريانوردان   آيين نام "براساس مقررات مندرج در     
براين اساس افـرادي كـه در كـشتي كـار مـي كننـد               . هاي لازم را سپري نمايند     آموزش

طور كامل با الزامات حفاظت، حمـل و نگهـداري كـالاي خطرنـاك از طريـق                 ه  بايستي ب 
  :اين افراد عبارتند از. كشتي آشنايي كامل داشته باشند 

69يفرمانده كشت) 1

70افسر اول ) 2

71افسر دوم) 2

72افسر سوم) 3

73سرمهندس) 4

74مهندس دوم) 5

75مهندس سوم) 6

  ...)ها و  نيشامل سرملوان، ملوانان، تكنس (76ساير خدمه) 7
  

انتقال دانش از طريق انتشار يافته هاي ناشي از فعاليت حمل و نقل كالاي خطرنـاك                ) 2
ترونيكـي، پوسـتر، رسـانه هـاي عمـومي،          هـاي الك   به شيوه هاي  مختلف از قبيـل فايـل         

ها كنفرانس  ....  و هاي تلويزيوني،  برنامه و سمينارها ها، نشست     برگزاري

                                                      
68 . Seafarers' Training, Certification and Watch keeping (STCW)  
69 . Ship's Master 
70 . Chief Officer 
71 . Second Officer 
72 . Third Officer 
73 . Chief Engineer 
74 . Second Engineer 
75 . Third Engineer 
76 . Other Crew Member 
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فراهم سازي زمينه يادگيري به نحوي كه افراد ذيربط همواره بـه دنبـال يـادگيري و                 ) 3
دانـش .كسب دانش كـاري مـرتبط باشـند    داراي و خبـره  كاركنـان  دادن         مـشاركت 

جهـت  لازم شرايط دانشي،ايجاد اشتراك هاي شبكه ايجاد، آموزش مرا در            ارزشمند

استاد كاري زوج براي شرايط كاري، ايجاد هاي گروه كاركنان، تشكيل تر بيش ( تعامل          

سـازمان  – كاركنـان  ميـان  آزاد گفتگوي و بحث شرايط ايجاد ( ،  بـه منظـور           شاگردي
  .تبادل دانش كسب شده در فرآيند حمل ونقل كالاي خطرناك

  
 خطرناك عناصر در حيطه  مبتني بر دانشي جنبه هاي مديريتيشناسا  7-2

 سمي، تواند مي  كه )گاز يا مايع جامد،( است عنصري هر مفهوم به خطرناك صرعن

مـديران و دسـت    بنـابراين  . باشـد  .....زا و عفونـت  پرتـوزا،  منفجـره،  زا، خورنـده، آتـش  
 كالاهـاي  براي شناسائي اهميت زيادي  بايستي اندركاران حمل و نقل كالاي خطرناك،

 و داري انبـار  براي را لازم امكانات و و تأسيسات كاري  ملزومات شوند و قائل خطرناك
آورند كه در اين ميان مديريت مبتني بر دانش نقش محوري ايفـا   بوجود ايمن جابجائي

 موضـوعات دانـشي و جوانـب و حيطـه دانـشي در زمينـه               ) 4( مي كند، جدول شـماره    
   .جابجايي عناصر خطرناك را نشان مي دهد

موضوعات دانشي و جوانب و حيطه دانش در فرآيند ): 4( جدول شماره
  عناصر خطرناك

  جنبه و حيطه دانشي مورد نظر  موضوع دانشي  رديف
شناسائي اهميت   1

 عناصر خطرناك

  

 نشوند مي استفاده يا انبار كار محل در مناسب بطور اگر خطرناك عناصر

 محـيط  براي ضرر وها  Ĥن انسايمني و براي سلامتي خطر موجب نند،توا

 عناصـر خطرنـاك،   جابجـائي  و نقـل  و حمل انبارداري، در .شوند زيست

  ) دانش كاري (.باشند آشنا قانوني  الزامات و روشها  با كاركنان بايستي
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2  

  
 براي خاص الزامات

 باراندازها و انبارها

 كليـه  داراي و جدا ها محوطه ساير از بايد خطرناك كالاي هاي محوطه

 خطرنـاك  كالاهـاي  نگهـداري  براي مواجه از خطـرات  مناسب تسهيلات

 ديوارهـاي مقـاوم   ، كـشي  زه ، تهويه سيستم شامل تسهيلات اين باشد،

  )دانش كاري (.باشد مي غيره و جدا هاي سقف آتش،

 زدائي سم مناطق  3

 

 تانكر  ،از قبيل كانتينر ( كالا حمل واحدهاي زدائي سم براي جدا نواحي

 ورود از و شـده  جدا كشي با حصار بايد محلها اين .مشخص باشد  )... و

 مخـابراتي  ارتباط و  ساعته24 نگهبان داراي و ممانعت مسئول غير افراد

 مواد و ديده خسارت خطرناك كالاهاي براي خاص  محلهاي.باشد كامل

  )كاربرد دانش كاري (.ايجاد شود خطرناك كالاهاي به آلوده زائد

4  
  

 و تعمير تسهيلات
  كردن كشتي تميز

 )فضاهاي حمل كالا(

 حمـل  واحدهاي يا ها كشتي كردن تميز و تعمير تسهيلات كهي جاي در

 كالاهـاي  كـه  باشد محلي هر از بايد دور محلها اين شود، مي ايجاد كالا

 )كاربرد دانش كاري( .شود مي جاه ب جا يا ونقل حمل خطرناك

دريافت  تسهيلات  5
 مواد زايد كشتي

  

 بـا  كـه  تـوازن،  آب د،ي ـزا مـواد  خن، آب دفع و دريافت براي تسهيلاتي

 آلـودگي  از جلوگيري كنوانسيون الزامات ( شود آلوده خطرناك كالاهاي

 لوله و ذخيره مخازن )  بايد فراهم شودMARPOL 73/ 78  دريائي 

 هـاي  كـشي  لولـه  و فلـه  مايعـات  ذخيـره  مخـازن  لزوم صورت كشي در

 بايد امر اين در . شود نگهداري با مقررات مطابق و شده ساخته مربوطه

 . نظـر گرفـت   در را عناصـر  بـودن  همگـون  فشار، افزايش حرارت، درجه
  )كاربرد دانش كاري(

 هاي بيني پيش  6

  امنيتي
 دوازده فـصل  دوم بخـش  در دريـائي  امنيت افزايش براي خاص اقدامات

 دهنـده  تشكيل مقررات اين الزامات . و آمده 1974 سولاس كنوانسيون

 و كـد هـا   ISPS كـشتي  طريـق  آن از كـه  است المللي بين چهارچوب
 يا و كشف را امنيتي خطرات توانند مي هم همكاري با بندري تسهيلات

  )كاربرد دانش كاري(. تاخير بياندازند به راها  آن انجام
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كه اطلاع داريد بسياري از كالاها در معـرض خطـرات خاصـي       طور   همان  7
 "77خطـرات خـود سـوزي   "دارنـد ماننـد ذغـال سـنگ كـه دچـار        قرار

، كپـك  79، خميـر 78 حـرارت  مورد ساير كالاها ممكـن اسـت   در.شود مي
 .وجود آيده ب  81يا زنگ گياهي ، و 80زدگي

رفتار / ماهيت/خواص
  برخي كالاها

  وبسياري از كالاها در معرض تعرق قرار دارند خصوصا اگر نحـوه حمـل  

بسياري از غلات اگر بلافاصله پـس از برداشـت در           .نقل آن مناسب نباشد   
انبار شوند دچار خطر تعرق شده و نه تنها به خود آسيب  انبارهاي كشتي

 بـروز صـدمه و زيـان بـه      حاصله باعـث  مي رسانند بلكه تعرق و رطوبت
سيب اگر در شرايط خوب و مناسـب حمـل           .كالاهاي ديگر هم مي گردد    

چنانچه تهويه كشتي و انبارهـاي آن   آزاد مي كند كه(CO2) ازنگردد گ
ه اي بر روي سيب  به خوبي صورت نگيرد باعث بروز لكه هاي قرمز و قهو

 .گرديده و آن را فاسد مي كند

 بعضي از كالاها رطوبت را از خارج از محيط جـذب كـرده و باعـث بـروز    

ول سفر به حجـم     بسياري از كالاها در ط    .خسارات بسيار زيادي مي شوند    
كه حتي مي توانـد باعـث آسـيب جـدي بـه بدنـه        افزوده مي شودها  آن

 .بـه حـساب مـي آيـد     كشتي شود كه غلات از نمونـه ايـن گونـه كالاهـا    
 بــسياري از كالاهــا كــه حامــل مقــادير متنــابعي رطوبــت هــستند در 

 علـي الخـصوص اگـر در مجـاورت          �قرار مي گيرنـد   »خود سوزي «معرض
با توجه به گوناگوني كالاهايي كه همه روزه  به هر حال.روغن قرار بگيرند

منتقل مي شـود بايـد ايـن گونـه      در جهان از نقطه ايي به نقطه اي ديگر
 )شناخت دانش (.كالاها را شناخت و مراقبت بيشتري به عمل اورد

                                                      
77 . Spontaneous Combustion 
78 . Heating 
79 . Fermentation 
80 . Mould  
81 . Mildew 
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 حوادث مهم ناشي از  فقدان دانش در فرآيند  حمل و نقـل               - 8
  كالاي خطرناك

خطرناك كه در نتيجه فقدان مديريت مبتنـي   ي از حمل كالاهايناش برخي حوادث 
آمده اسـت و مـي توانـد در مـديريت           ) 5(بر دانش صورت گرفته است در جدول شماره         

  : كالاي خطرناك بسيار شايان توجه باشد 
  

برخي سوانح ناشي از حمل كالاي خطرناك از طريق دريا ): 5(جدول شماره 
  وخشكي

  انحه و صدماتشرح س  نوع سانحهرديف
 حادثه  1

نيشابور قطار  

 
  

 كـه  هنگـامي  . بـود  شديد انفجار يك1382در سال  نيشابور قطار فاجعه

 نفر 300  از بيش شد، و منفجر نمود برخورد شب نيمه در شده رها قطار

 .شـد  ويران كاملا نيشابور نزديك خيام دهكده و زخمي نفر  460و كشته
 حامل قطار واگن 51  كهي جاي در شد، شروع نيشابور شهر در حادثه اين

 20  طي از پس و شد رها نحوي به پنبه و ي،  بنزينيشيميا كود سولفور،

 ها گنوا در كسي . وارد شدند خيام دهكده به و شده جدا خط از كيلومتر

 ها واگن  براي نجات افراد احتمالي گرفتار دراطراف از نجات مامورين نبود،
 .كنند خاموش بود، گرفته آتش ها واگن در  كهو جاهايي دهند را نجات

 در و بودنـد  منفجـره  و زا آتش تماما ها واگن درون كه عناصر غافل از اين

 حـال  در كوچـك  هاي كه آتش حالي در . بودند نشت حال در حادثه اثر

صحنه  در ديگر ولومس افراد و ، محلي مردم از زيادي تعداد بود، گسترش
 اخطـاري  گونـه  هـر  بـدون  و  ناگهـان .بودنـد  عمليـات  مشغول تماشاي، 

 شدت اين . كشيد زبانه زيادي آتش و شده منفجر ها واگن داخل كالاهاي

  . شد گزارش تي ان تي  تن 180معادل انفجار
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 بندر حادثه2

هاليفاكس 
)Hollyfax(  

 به آمريكا از كشتي. منفجره بود مواد تن2600 كه حامل يك فروند كشتي

 و نمـود  تـصادم  ديگـري  كـشتي  بـا  كانادا هاليفاكس ندرب در اروپا مقصد
 باعـث   كرد و در نتيجهسرايت بندر محوطه به آتش ها شعله . منفجر شد
 6000و تعداد  گرديد  نفر 9000  و مجروع شدن  نفر 3000 كشته شدن

 .شود مي ويران كليه ب خانه

 حادثه كشتي

 جالافادمو 

(Jala 
fadmu)  

3
  

 هـم  . گيـرد  مـي  پهلـو  بمبئـي  بندر در منفجره مواد تن 1400 كشتي با
. ، بـارگيري نمـوده بـود   كراچـي  مقصد به پنبه زيادي مقدار چنين كشتي

كـشتي ديگـر    15 و كـشته  نفر 1250 نتيجه در و شود مي منفجر كشتي
 .شود مي نابود كه در بندر پهلو گرفته بودند،

 كشتي حادثه4

گراندكمپ
(Grandca

mp)  

 انفجـار آن تعـداد   اثـر  در و بود آمونيوم نيترات محموله حامل كشتي اين

   . نفر جان خود را از دست دادند468

حادثه كشتي 
  نفتكش

 كنـار  در بـود و  بنزين محموله  كه داراي1367 در سال 4-كشتي ميناب5

 لولـه    از بنـرين  نشت . بود گرفته پهلو شهيد باهنر در بندرعباس اسكله

 گرفتن آتش و بندر روي آب حوضچه بر شدن آن و پخش محموله انتقال

 شناورفروند   دو و چوبي   لنچ فروند   پنج جرقه، بيش از  يك اثر در آن

جـان   نفـر  16آن تعـداد   در نتيجه و  سوختند آتش در كلي طوره ديگر ب
 .  خود را از دست دادند

 4  -ميناب 
 در بندر عباس

  

ر بيشتر سوانح اتفاق افتاده،      ملاحظه مي شود د   )  5(گونه كه در جدول شماره       همان
چـه سـوانح از      چنـان . فقدان مديريت مبتني بردانش عامل اصلي بروز حادثه بوده اسـت          

جنبه دانشي آناليز و تحليل شود، نقش فقدان دانش در موارد متعددي ملاحظه خواهـد               
اين جنبه ها، دانش كـاري را از آمـوزش كاركنـان گرفتـه تـا دانـش مـديراني كـه                      . شد
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طور خلاصه مديريت مبتني بردانش ه ب. ها را تحت مديريت دارند، در بر مي گيرد       تفعالي
مي توانست به سادگي از وقوع حوادث جلوگيري يا سـبب كـاهش آسـيب هـاي ثـانوي                   

  .گردد

   جمع بندي -9
  :كرد بندي تقسيم گروه چهار به توان مي را يك سازمان  در موجود دانش) 1

   كـار  انجـام  طـول  در لازم دانـش ) 2) كـار ب   امانج ـ بـراي  نيـاز  پـيش  دانـش  ) الـف 
 فراينـد  بـا  مـستقيم  ارتبـاط  بدون عمومي دانش ) د  كار انجام از پس حاصل دانش) ج

  خاص كاري
هر يك از گروه هاي چهارگانه فوق در فرآيند انجام امور به شيوه دانشي نقش ايفا 

  .ي محسوب مي شوندمي كنند و به عبارت ديگر عامل اصلي اداره امور به شيوه علم
در فرآيند حمل و نقل ايمن كالاي خطرناك از طريق دريا به طيف وسعيي از دانش )  2

شناسائي، ارزيابي، كسب، ثبت، بكارگيري، توسعه، اشتراك و نگهداري دانش، . نياز است
مديريت مبتني بر دانش بين نيازهاي دانشي و انجام . از اهميت زيادي برخوردار است

افرادي كه در زمينه هاي مختلف در فرآيند حمل و . ، ارتباط برقرار مي كنددرست امور
  . نقل كالاي خطرناك فعاليت مي كنند، بطور سيستماتيك شناسائي و مشخص مي شوند

چگونگي انتقال دانش كاري از مهمترين موضوعات مديريت مبتني بر دانش ) 3
 آموزش براي آشنائي آنها در فرآيند افرادي كه دانش را براي كار استفاده مي كنند،.است

  . ايمن حمل و نقل كالاي خطرناك نقش بسيارمهمي را ايفإ مي كند
سازمان بنادر و دريانوردي كه نقش اصلي را در جابجايي كالاهاي خطرناك از طريق ) 4

دريا و حلقه اتصال حمل و نقل دريايي و زميني برعهده دارد، در انجام فرآيندهاي كاري 
 منظور افزايش ايمني حمل و نهگداري كالاهاي خطرناك و كاهش سوانح  به خود به
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عوامل و منابع انساني دانشي توجه نمود و دانش مورد نياز مورد نظر را كه شناسائي و 
  .براي بهره برداري ذيربطان انتشار دهد

لاي طور خلاصه در مقاله بر جنبه هاي دانشي كار در فرآيند حمل و نقل ايمن كاه ب) 5
خطرناك تأكيد و منابع و مراجعي كه از طريق آنها دانش را در اين خصوص بتوان كسب 
نمود، اشاره گرديده است و افرادي را كه داراي دانش كاري هستند شناسائي شده اند و 

 مديريت مبتني بر دانش و كاربرد آن در فراهم سازي هر چه بهتر ايمني "در يك جمله 
  ."ك ، نقش محوري مي تواند ايفإ نمايدحمل و نقل كالاي خطرنا
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چارچوبي براي بكارگيري فرآيندهاي مديريت پروژه در سازمان بنادر و 
دريانوردي

Project Management Process Implementation Framework 
in P.M.O 

   دانشگاه صنعتي شريف–ع دانشجوي دكتري مهندسي صناي: دين محمد ايماني

  پژوهشكده شهيد رضايي: مهندس آرش دارابي و مهندس محمد كمكي 
edu.sharif.Mehr@ImaniDm

  :چكيده
 با توجه به وسعت و  )سازمان( جمهوري اسلامي ايران سازمان بنادر و دريانوردي

ها و قرلردادها از قبيل ساخت، بهره  د با انواع پروژههاي سازماني خو ماهيت فعاليت
هايي كه در واحدهاي  پروژه. ، مطالعاتي ، خدمات و غيره سروكار داردITبرداري، 

شود بسيار متنوع بوده و هر يك از واحد ها بصورت جزيره  مختلف اين سازمان اجرا مي
ها  آن اعمال نظارت بر هاي و مستقل از ساير واحدهاي سازمان نسبت به انجام پروژه

ها  اين امر منجر به آشفتگي و عدم يكپارچگي در حوزه مديريت پروژه. ورزند اهتمام مي
هاي انجام شده  شود تا ضمن مديريت نشدن دانش كسب شده در پروژه شده و باعث مي

هاي آتي، باعث پديد آمدن اعمال مديريت و نظارت  گيري از تجارب در پروژه و عدم بهره
لذا لازم است سازمان جهت كارآمد نمودن فرآيندهاي . شود ها مي اي در پروژه قهسلي

سازي آنان در سطح واحدهاي ستاد و صف اقداماتي را به انجام  مديريت پروژه و يكپارچه
رساند تا ضمن ايجاد يكپارچگي در فرآيندهاي مديريت پروژه در سازمان، نحوه انجام و 

بين واحدهاي مختلف و پيمانكاران و مشاوران را )  و اطلاعاتياز ابعاد اجرايي ( تعاملات 
 بررسي شده و به پنج سازمان بنادر و دريانورديهاي  در اين مقاله، پروژه. تعريف نمايد

براي ها  آنچنين فرآيندهاي كلان مورد نياز و تعاملات  هم. اند دسته تقسيم شده
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  . اند شدهارايه و راهنما تدوين به عنوان ها  مديريت مطلوب پروژه
، فرآيندهاي دريانورديهاي سازمان بنادر و   انواع پروژه :كلمات كليدي

  برداري از نتايج پروژه، تعريف پروژه  مديريت پروژه، معيارهاي پروژه بودن، بهره

 -1  :مقدمه
مجموعه "بر اساس تعاريف استانداردهاي جهاني مديريت پروژه، پروژه عبارت است از

خدمات ارايه تي براي تحقق يك تعهد و تقبل در ايجاد يك محصول يا هاي موق تلاش
ها با توجه به   پروژه".باشد مشخص در زمان و هزينه معين و با كيفيت مشخص مي

اهميت خاصي دارند و درگير بودن ها  Ĥنهاي سازم ارتباط تنگاتنگ خود با استراتژي
)  در سازمانهاي پروژه محور بالاخص(كه در برخي موارد ها  Ĥنبخشي از منابع سازم

ها و به ثمر  اند  اهميت پروژه به پروژه تخصيص يافتهها  Ĥنبخش اصلي منابع سازم
در يك بازه زماني مشخص با محدوده، هزينه و كيفيت مطلوب تعريف (ها  آنرسيدن 

لذا مديريت پروژه براي كسب نتايج . دو چندان نموده استها  Ĥنرا  در سازم) شده 
بر اساس استاندارد . يك دانش از اهميت خاصي برخوردار استه عنوان بمطلوب 

PMBOK82ها، ابزارها و   مديريت پروژه عبارت است از بكاربردن دانش، مهارت
هاي خاص يك  يابي به نيازمندي ها براي دست اي از فعاليت ها در دامنه گسترده تكنيك

  .ايي، كنترلي و اختتامي استريزي، اجر پروژه از طريق فرآيندهاي آغازين، برنامه
گردد و بايد   بر آن اعمال مي83 مديريت پروژه در طول چرخه حيات يك پروژه

ها در  پروژه. فرآيندهاي مديريت پروژه را از فرآيندهاي توسعه محصول پروژه تمييز داد

                                                      
82  -  Project Management Body Of Knowledge 
83  - Project Life-Cycle 
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 پروژه 84فازهايها به عنوان  آنباشند كه از  طول چرخه حيات خود داراي مراحلي مي
چرخه حيات پروژه را در حالت  PMBOK  به عنوان مثال، استاندارد .گردد ياد مي

براي  ). ( 1شكل(نمايد   تقسيم ميپاياني و مياني، آغازينكلي به سه مرحله 
هاي مختلف چرخه عمر شامل فازهاي مختلفي خواهد بود كه در حالت كلي در  پروژه

  .). گيرند اين سه مرحله جاي مي
به . رخه حيات پروژه و چرخه حيات محصول متفاوت هستند        لازم بذكر است كه چ    

 تنها يك مرحله يا گـام از چرخـه حيـات            "پروژه  طراحي يك رايانه جديد     "عنوان مثال   
تواند شـامل مراحـل يـا         گردد در حاليكه خود يك پروژه بوده و مي          محصول محسوب مي  
 تا تكميل پروژه كاربرد در واقع فرآيندهاي مديريت پروژه از شروع. فازهاي مختلفي باشد

دارد و مراحل قبل از آعاز پروژه و مراحل بعد از تكميل پروژه در قلمرو مـديريت پـروژه                   
  ها فراتر از چرخه عمرشان ديده  در حاليكه در محيط واقعي پروژه. قرار ندارند

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  چرخه حيات پروژه-1شكل

                                                      
84  -  Phase 
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 بـراي آن و     RFPمثال مراحلي همچـون تعريـف پـروژه و تهيـه            به عنوان   . شوند  مي
گيرند   هايتا برگزاري مناقصه و انعقاد قرارداد در قبل از شروع پروژه در سازمان انجام مي              ن

همچنـين پـس از     . شوند  ها در نظر گرفته نمي      ولي در چرخه حيات استاندارد براي پروژه      
بـرداري از نتـايج پـروژه را پـايش نمايـد و               تكميل يك پروژه، سازمان تمايل دارد تا بهره       

سازمان قوام بخشد و بـا اعمـال اصـلاحات در نتيجـه پـروژه آن را بـراي                   نتايج آن را در     
سازمان كارآمدتر نمايد اما ايـن مراحـل نيـز در چرخـه حيـات اسـتاندارد پـروژه ديـده                     

بهرحال لازم است مراحل قبل از شروع پروژه و مراحل بعـد از تكميـل آن در                 . شوند  نمي
جه قرار گرفته و به نحو مطلوبي تعريـف         فرآيندهاي مديريت پروژه سازمان بنادر مورد تو      

شـوند،    هـا كـه در سـازمان انجـام مـي            شايان ذكر است كه براي برخـي از پـروژه         . گردند
برداري خود يك پروژه مجزا بوده و طي قراردادي به پيمانكار واجدالـشرايط واگـذار                 بهره
  .گردد مي

و اهميت  ر و دريانوردي  سازمان بناد ها در عمليات      با توجه به حجم نسبتا بالاي پروژه      
و كارامد نمودن فرآيندهاي اجرايي و نظارتي، داشـتن يـك رويـه             ها    آنمديريت مطلوب   

  ضروري به نظر     85ها در واحدهاي مختلف سازمان      يكپارچه براي اعمال مديريت بر پروژه     
و ) با توجـه بـه ماهيـت يكتـا بـودن آنهـا            ( ها    از طرفي مديريت دانش در پروژه     . رسد  مي

در حـوزه   (هـاي آتـي     بـراي پـروژه   هـا     آنه مطلوب از نتايج كسب شده در اجـراي          استفاد
خود موضوع بسيار مهم در امر مديريت پـروژه هـا در            ) ها  ها و دستورالعمل    فرآيندها، فرم 

هـاي سـازمان در    دارايـي به عنـوان  يك سازمان است كه در استانداردهاي مربوطه از آن    
هـاي سـازمان      يك چهارچوب براي انواع پروژه    ارايه   لذا. شود  حوزه مديريت پروژه ياد مي    

                                                      
جهت اختـصار در مقالـه بـه جـاي آن از كلمـه              (سازمان بنادر و دريانوردي جمهوري اسلامي ايران         -85

 )گردد سازمان استفاده مي
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  .ها در سازمان فراهم نمايد اي را براي اعمال مديريت مطلوب بر پروژه تواند بستر اوليه مي
  
     معيارهاي پروژه بودن يك فعاليت در سازمان-2

بـه  هـا     آنهـاي سـازمان از طريـق واگـذاري اجـراي              با توجه به اينكه اكثـر پـروژه       
رسـند لـذا بررسـي قراردادهـاي سـازمان در       ن در قالب قراردادها به انجـام مـي       پيمانكارا

از (ها از طريق پرسشنامه و مصاحبه      آوري اطلاعات پروژه    واحدهاي مختلف بموازات جمع   
نهايتا . ها باشد   تواند راهنماي خوبي براي يافتن انواع پروژه        مي) واحدهاي مختلف سازمان  

آوري اطلاعـات از      هاي واحدهاي مختلف سازمان و جمع     پس از بررسي مستندات قرارداد    
بندي شـده      گروه دسته  5طريق پرسشنامه و مصاحبات، مجموعه قراردادهاي سازمان به         

ارايـه  ، فنـي و مهندسـي،       )داخلـي و خـارجي    (برداري، خريـد      كه شامل قراردادهاي بهره   
كـه در ايـن   امـا همـه قراردادهـايي      ). 2شـكل   (باشـند   خدمات و آموزشي و پژوهشي مي     

اند بـالطبع نـشان دهنـده پـروژه بـه معنـي و مـصداق علمـي آن            ها منعقد گرديده    حوزه
  . باشند نمي

هـا   آنباشد اين است كه كدام يك از      سوال اصلي كه در ارتباط با قراردادها مطرح مي        
براي رسيدن به اين منظور نياز به معيارهايي براي تشخيص پروژه بودن            . باشند  پروژه مي 

انـد كـه عبارتنـد از معيارهـاي          اين معيارها به دو دسته تقـسيم شـده        . باشد  دادها مي قرار
منظور از معيارهـاي سـازمان بـراي پـروژه آن           . استاندارد و معيارهاي سازمان براي پروژه     

معيارهايي هستند كه سازمان علاقـه منـد اسـت در صـورتيكه يـك قـرارداد شـامل آن                    
 بر آن اعمال    86گرفته شده و مديريت بر مبناي پروژه      معيارها باشد بصورت پروژه در نظر       

  .گردد
                                                      

86  - Management By Project  
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  سازمان بنادر و دريانورديبندي قراردادهاي موجود در  دسته: 2شكل

  
  

معيارهاي اسـتاندارد شـامل مـوقتي بـودن، يكتـا بـودن و تفـصيل فزاينـده بـوده و                     
 معيارهاي سازمان براي پروژه شامل تعدد، چرخه عمر، حجـم مـالي و شكـست پـذيري                

اگر قراردادي يك گروه از اين معيارهـاي را         به طوري كه    ). 1جدول  ( باشند  ها مي   فعاليت
  .گردد برآورده نمايد موضوع آن قرارداد يك پروژه تلقي مي

  معيارهاي پروژه بودن يك فعاليت-1جدول 
  شرح معيار  مرجع معيار  عنوان معيار  رديف

استانداردهاي   موقتي بودن  1
  مديريت پروژه

بودن پروژه بدين معنـي اسـت       موقتي  
زمان معيني شروع و در     كه هر پروژه در     

  .يابد زمان معيني خاتمه مي
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مجموعـه  هـا انجـام آن        اجراي پروژه 
 اسـت كـه     هاي منحصر بفـردي     فعاليت

انـد و ايـن نـشانه         پيش از اين انجام نـشده     
  .يكتايي آنهاست

استانداردهاي   يكتا بودن  2
  مديريت پروژه

استانداردهاي    بودنتفصيل فزاينده  3
  مديريت پروژه

هــاي عمــده پــروژه  يكــي از مشخــصه
تفصيل فزاينده آنهاست؛ زيـرا محـصول يـا         

ها يكتا و منحصر به هر يـك از           نتايج پروژه 
ــوده و مشخــصه آن ــايج  هــا ب هــاي ايــن نت

بايـستي از ابتـدا تـا انتهـا           منحصر بفرد مي  
ــسط داده   ــده ب ــوم . شــود بطــور فزاين مفه

ــد صــ ــدون فزاينــده رون عودي مــستمر و ب
بازگشت و تفصيل نيز بسط توسـعه يافتـه         

  .باشد براي تكميل تبيين مي
اي باشد كه  اگر يك قرارداد به گونه  سازمان  تعدد پروژه  4

كارهايي كه طبق قرارداد بايد انجام شود را 
هاي متعدد تعريف  بتوان بصورت پروژه

توان آن قرارداد را  نمود در آن صورت مي
يك پروژه كامل كه نياز به به عنوان 

  .  مديريت پيمان دارد، در نظر گرفت
دسته قراردادهـايي كـه داراي چرخـه          سازمان  چرخه عمر پروژه  5

  كامل عمر پروژه هستند، 
بالا بودن حجم مالي   6

  پروژه
قراردادهايي كه حجم مالي بالايي   سازمان

ريزي و اجرا و  داشته  باشد و نياز به برنامه
  .شته باشندكنترل  دا

پذيري  شكست  سازمان
  ها فعاليت

قراردادهايي كه موضوع انجام آن       7
را بتوان به سطوح پايين تر فعاليتهاي       

  .شكست  ) WBSبه مانند ( آن
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  هاي سازمان  بندي  و مشخصات پروژه  دسته-3
هـاي    با توجه به معيارهاي تدوين شده و ارزيابي قراردادها بـر اسـاس آنهـا، پـروژه                

هـاي    اند كه عبارتنـد از پـروژه         شناسايي شده و به پنج  دسته تقسيم بندي شده          سازمان
خـدمات و   ارايـه   هـاي    بهره برداري، پروژه هاي خريد، پروژه هاي فني و مهندسي، پروژه          

ارايـه  مثال در قراردادهاي به عنوان ). 3شكل (پروژه هاي مطالعاتي و پژوهشي مي باشند  
  .  اند  پروژه محسوب شدهICTمات فني و اجرايي و خدمات دو گروه قرارداد شامل خد

  
  
  
  

 يدخر
داخلي و (

 )خارجي

  
  
  

  
  

 
    
  

  هاي موجود در سازمان بنادر و دريانوردي  انواع پروژه-3شكل           
  
  
  

 برداريبهره
ساخت و (

 )اجاره

فني و
  مهندسي 

احداث، ( هاي سازمان  پروژه
ازي بنادر و دريانوردي از

  مطالعاتي ارايه
 و پژوهشي 

  خدمات 
فني و (

( ا ICTاج
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   پروژه هاي بهره برداري-3-1
برداري شامل يك نوع بوده كه عبارت از پروژه هـاي سـاخت و اجـاره                  هاي بهره   پروژه

شـامل  هـا     آنهـايي هـستند كـه قـرارداد           هاي سازمان پروژه    ژهاين دسته از پرو   . باشد  مي
برداري از پـروژه   ساخت و احداث ساختمان، ترمينال بندري، اسكله و امثالهم بوده و بهره     

نهايتـا پـس از اتمـام مـدت زمـان           . گـردد   نيز تا مدت زمان معيني به مجري واگذار مـي         
ساختمان، ترمينال بنـدري،  (وژه محصول پر) كارفرما(برداري توسط مجري، سازمان      بهره

بـرداري    تواند در ادامه راسا از آن بهره        گيرد و مي    را از مجري تحويل مي    ) اسكله و امثالهم  
جهـت  ) توانـد مجـري پـروژه هـم باشـد       كـه مـي   ( كرده و يا مجددا بـه يـك پيمانكـار           

 لازم بـه توضـيح اسـت كـه در مـدت زمـان اجـراي پـروژه و                  . برداري واگذار نمايـد     بهره
در حقيقـت قراردادهـاي     . برداري سازمان بر فرآيندهاي مربوطه نظارت مستمر دارد         بهره

B.O.T گيرند در اين دسته قرار مي.  
  

  هاي خريد پروژه-3-2
مل هاي خريد شامل پروژه هاي  خريد داخلي و خريد خارجي  بوده و شـا   پروژه

كننـدگان    ط تـأمين   كالاها و تجهيزات توس ـ    ها    آنشود كه از طريق       پروژه هايي مي  
كـش و تجهيـزات كـامپيوتري و سـرور  و يـا توسـط تـامين                    داخلي از قبيل يـدك    

كنندگان خارجي بصورت سفارشي و ويژه يا غير سفارشي از قبيل خريد شناورها و              
  . گردند ها تهيه مي جرثقيل

  
  هاي فني و مهندسي  پروژه-3-3

ي عمرانـي در سـطح      هـا   هاي گروه فني و مهندسي در برگيرنـده فعاليـت           پروژه

 



 

115

راه و  , هـاي اداري    هاي احداث  انبارها، منازل، ساختمان       سازمان بوده و شامل پروژه    
ها،  ها، پل هاي بازسازي و نوسازي  ساختمان پل و اسكله و امثالهم و همچنين پروژه     

  .باشند محوطه و امكانات مي
  خدماتارايه هاي    پروژه-3-4

. باشد   مي ICT فني و اجرايي و خدمات       اين دسته از پروژه ها شامل  خدمات       
در واقع  سازمان مركزي و يا بنادر براساس  نيازهاي بوجود آمده به انجام خدمات            
فني و مهندسي، نيازمند انجام خريد يك خـدمت فنـي از بخـش خـصوصي و يـا                   

تـوان بـه      باشد كه مـي     انجام عمليات اجرايي توسط سازمان يا بخش خصوصي مي        
خـدمات مـشاوره تجهيـزات و       ،  هـاي مـدار بـسته      نـصب دوربـين   مواردي از قبيل    

 ، عمليـات هيـدرو گرافـي      ،هاي انتقال تجهيزات دريايي و بنـدري        پروژه ،تاسيسات
هاي رفـع    پروژه و   يابي تجهيزات   مكان ،هاي نجات و انتقال شناورهاي مغروق      پروژه

طلاعـات  آوري ا هـايي ارتباطـات و فـن    شامل پروژه ICT. اشاره نمودآلودگي نفتي 
افـزاري و پـشتيباني شـبكه و          افزاري و نـرم     باشد كه جهت رفع نيازهاي سخت      مي

طراحي و نـصب    توان به مواردي از قبيل        شوند و مي    امثالهم در سازمان تعريف مي    
، هاي كلان فناوري اطلاعـات     تهيه و تدوين برنامه   ،  هاي اينترانت  اندازي شبكه  و راه 

نيـاز و اجـراي     هاي كـاربردي مـورد        نرم افزار  اندازي وآموزش  طراحي و نصب و راه    
 . اشاره نمودITهاي  پروژه زيرساخت

 
  هاي مطالعاتي و پژوهشي   پروژه-3-5

هاي مطالعاتي و پژوهـشي در جهـت رفـع            ها شامل پروژه    اين دسته از پروژه   
هـا و   هاي يادگيري و توسـعه نـوآوري      نياز هاي كاربردي سازمان و ايجاد  فرصت       

 تـدوين نظـام     تخصـصي، مطالعـات   توان به     باشد كه از آنجمله مي      ها مي   خلاقيت
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 . اشاره نمودطرح جامع بنادر و انجام مطالعات ها نامه ها و آئين نامه

  
    فرآيندهاي مديريت و راهبرد پروژه ها در سازمان-4

)  شناسايي نياز يا مشكل و تعريف موضوع      ( توان از ابتداي پيدايش       يك پروژه را مي   
) i: (برداري از نتايج ايجاد شده حاصل از اجراي آن،  به سه مرحله تقـسيم نمـود                 تا بهره 

مرحلـه بهـره    ) iii(مرحلـه اجـرا و      ) ii(،  )مرحلـه تعريـف   (مرحله تعريف تا انعقاد قرارداد    
براساس مطالعات صورت گرفتـه روي فرآينـدهاي مـدون سـازمان در ايـن سـه                 . برداري

هاي نسبتا خوبي است      ه تعريف داراي توانمندي   مرحله، مشاهده شد كه سازمان در مرحل      
اما در مرحله اجرا، فرآيندها بيشتر نظارتي و كنترلي بوده و عمـلا براسـاس قراردادهـاي                 
تيپ تهيه شده براي انواع قراردادهاي جاري سازمان كه چگونگي نظـارت سـازمان را بـر          

يندهايي از قبيل ارزشيابي البته فرآ. شود نمايند، عمل مي نحوه اجراي پروژه ها تبيين مي    
پيمانكاران و كنترل كيفيت براي برخي از پروژه ها در برخي از واحدهاي سـازمان بكـار                 

باشـد   برداري نيز موضـوعات مختلفـي قابـل بررسـي مـي             در مرحله بهره  . شوند  گرفته مي 
رداري ب ها يا شناورها، پايش نتايج بهره برداري از اسكله هاي بهره   بالاخص در موضوع پروژه   

هـا وجـود      گيرد اما در حالت كلي متدولوژي مدوني براي پـايش نتـايج پـروژه               صورت مي 
اي هيچ فرآيندي براي پـايش نتـايج اسـتفاده            نداشته و يا براي برخي از موضوعات پروژه       

  . گردد نمي
هـا، سـازمان از نبـود يـك سيـستم مـدون و                نهايتا در تمام مراحل سه گانه پـروژه       

اي و    د و اين امر منجر به از دست رفتن منابع و اعمال مديريت سليقه             بر  يكپارچه رنج مي  
در اين مطالعه فرآيندهايي براي هر يك از مراحل سه گانه بـه             . گردد  ها مي   كلي بر پروژه  

در تعريـف و تـدوين      ). 2جـدول   (شده است   ارايه  ها    منظور مديريت و راهبرد موثر پروژه     
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پايه و اساس كار مـورد توجـه        به عنوان   موارد زير   ها   آنهاي مرتبط با      فرآيندها و فعاليت  
  :اند بوده

 ها فرآيندهاي جاري سازمان در موضوع پروژه .1

 ها نيازها و مشكلات مرتبط با موضوع پروژه .2

 هاي سازمان ها و دستورالعمل نامه ضوابط و آئين .3

 ريزي كشور هاي سازمان مديريت و برنامه ها و بخشنامه نامه ضوابط، آئين .4

ــتاند .5 ــل   اس ــروژه از قبي ــديريت پ  ، PMBOK ،PRINC2اردهاي م
IPMA و FIDIC 

هاي مديريت پروژه از قبيل متـدولوژي ميـشيگان، هنـدبوك             متدولوژي .6
 مديريت پروژه دانشگاه هاروارد

هاي پروژه محور ايرانـي از قبيـل فـرآب و             مطالعات تطبيقي در سازمان    .7
 ايدرو

هـاي    خروجيها    آنشد كه از طريق     با  هايي مي   هر فرآيند تعريف شده داراي فعاليت     
نمايد  لذا براي هر يك از فرآيندهاي تعريف شـده             با ارزشي را براي كاربر خود فراهم مي       

و همچنين مستندات بدست آمده ناشي از اجـراي         ها    آنها و تعامل      ، فعاليت 2در جدول   
اي  نمونــه اي از ديــاگرام ترســيم شــده بــر4شــكل . انــد تهيــه و تعريــف گرديــدههــا  آن

  .دهد را نشان ميها  آنهاي يك فرآيند و تعاملات  فعاليت
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   فرآيندهاي مديريت و راهبرد پروژه در مراحل سه گانه-2جدول 
فرآيندهاي مرحله 

  تعريف
فرآيندهاي مرحله   فرآيندهاي مرحله اجرا

  بهره برداري
شناسايي نياز  و تصويب 

  پروژه
تعيين عوامل اساسي 

  پروژه
  مطالعات مقدماتي

  طالعات تفصيليم
عقد قرارداد با مشاور، 

  مجري، پيمانكار

ريزي  برنامه
  محدوده

تهيه 
  ساختارشكست كار
  ها تعريف فعاليت
  ها توالي فعاليت

برآورد زمان 
  ها فعاليت

تكوين 
  بندي زمان

ريزي  برنامه
  منابع انساني

  برآورد هزينه
  بندي بودجه
ريزي  برنامه
  كيفيت
ريزي  برنامه

  ارتباطات
يزي ر برنامه
  ريسك
ريزي  برنامه

  واكنش به ريسك
ريزي  برنامه
  خريد
ريزي  برنامه
  قرارداد

  تضمين كيفيت

جذب نيروي 
  انساني

  توزيع اطلاعات
تهيه گزارش 

  عملكرد
شناسايي 

  ريسك
  تحليل ريسك

درخواست كالا 
  و منابع

كنترل يكپارچه 
  تغييرات

كنترل تغييرات 
  محدوده

كنترل 
  بندي زمان

  كنترل هزينه
 نظارت كنترل و

  بر ريسك
  كنترل كيفيت

تحويل موقت و 
  قطعي

  آموزش
  برداري نظارت بر بهره

  تعميرات و نگهداري

اختتام فرآيند 
  اجر

  اختتام قرارداد

پايش نتايج 
  برداري بهره
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البته برخي از پروژه هـا بـه برخـي از فرآينـدها نيـازي نداشـته و يـا كـم و كيـف                         
  . ها مي تواند متفاوت باشدبكارگيري يك فرآيند در  هر گروه از پروژه

  
  كارگيري فرايندها براي پروژه هاي سازمانه  چارچوب ب-5

ها در سازمان كه در بخش قبل    فرايندهاي تعريف شده براي مديريت و راهبري پروژه       
باشند؛ يعني در اجـراي       اند داراي تعاملات خاصي با هم مي        مقاله مورد بررسي قرار گرفته    

نياز يـك يـا چنـد فراينـد ديگـر             نياز يا پس    ممكن است پيش  ا  ه  آنيك پروژه هر يك از      
باشند يا در مواقعي لازم باشد از يك فرايند خاص در صورت عدم كسب نتيجه مطلـوب،                 
. به فرآيندهاي قبلي برگشت شود و فرايندهاي قبل از آن تكميل و مجددا انجـام گردنـد            

ها   آن اين تعاملات و كم و كيف        البته براي هر گروه از پروژه هاي تعريف شده در سازمان          
گرديـده  ارايـه   با هم متفاوت است و در اين مطالعه يك چارچوب كلي براي اين منظـور                

كه بتواند در عمل بصورت مطلوب در سطح سازمان بكار  چارچوب مذكور براي اين. است
هـاي    هـا و روش     هـا، فـرم     گرفته شود، نيازمند تكميل شدن و در واقع تهيه دسـتورالعمل          

هـاي    شـده بتوانـد بـه دغدغـه       ارايه  صورت خواهد بود كه مدل       اجرايي هستند و در اين    
  .سازمان در حوزه مديريت پروژه پاسخ دهد

. دهـد   هـاي سـازمان را نـشان مـي          ، چارچوب بكـارگيري فراينـدها در پـروژه        5شكل  
ريـزي، اجـرا، كنتـرل،        هاي مختلف آغازين، برنامـه      شوددر حوزه   همانطور كه مشاهده مي   

نـشان داده   هـا     آنفراينـدها و تعـاملات      ) سـتون يـك شـكل سـه       (برداري    اختتام و بهره  
هايـشان ايجـاد      مستنداتي كه از اجراي هر يك از فراينـدها و فعاليـت           ). 2ستون  (اند  شده
بديهي است كـه هريـك از مـستندات مـذكور           . شوند در ستون سوم آورده شده است        مي

هـا    آنهـاي خـاص بـرروي         تند و بايد فعاليـت    هاي اطلاعاتي هس    داراي مشخصات و آيتم   
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چنـين چـارچوب     هـم . انجام گيرد كه طرح اين موضوع فراتر از حوصله اين مقاله اسـت            
يعني برخي فرآيندها كه در برخي .  گروه پروژه سازمان بومي شده است5كلي فوق براي 

 ـ    ها لازم نبوده و يا با تغييراتي انجام مـي           پروژه ي و مـشخص    طـور ويـژه بررس ـ    ه  گيرنـد ب
  .اند شده

  

 نمونه اي از دياگرام ترسيم شده براي فعاليتهاي -4شكل 
  يك فرآيند خاص
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  هاي سازمان ريت پروژه چارچوب به كارگيري فرايندها در مدي-5شكل
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   نتايج، پيشنهادات و تحقيقات آينده-6
در جهت انجام فعاليتهاي خود با انواع پروژه هـاي متنـوع             سازمان بنادر و دريانوردي     

سـازمان بنـادر و     بر اساس مطالعاتي كه انجام شـده اسـت، پـروژه هـاي              . سر و كار دارد   
  پـروژه هـاي    : ي نمـود كـه عبارتنـد از         را مي توان در پنج گروه تقـسيم بنـد          دريانوردي

خـدمات و   ارايـه   بهره برداري، پروژه هاي خريد، پروژه هاي فني و مهندسي، پروژه هاي             
جهت مديريت مطلوب اين پروژه ها لازم است رويه ها          .  پروژه هاي مطالعاتي و پژوهشي    

 يـك از  و فرآيندها مرتبط شناسايي و تعريف شوند و سپس دستورالعمل هاي اجرايي هر  
يـك پـروژه را مـي تـوان از مرحلـه            . فرآيندها بانضمام فرمها و روش اجرايي تهيه شـوند        

از شناسايي نياز يا مشكل تل انعقاد قرارداد (پيدايش تا بهره برداري  به سه مرحله تعريف
هـا   آن مطالعه مستندات و تحليـل  . ، مرحله اجرا و مرحله بهره برداري تقسيم نمود      )اجرا

د كه سازمان بنادر در مرحله تعريف، توانمنديهاي خوبي دارد اما در مراحـل              ده  نشان مي 
فرآينـدهاي هـر     در اين پژوهش     .اي روبرو مي باشد     برداري با مشكلات عديده     اجرا و بهره  

ارايـه  ضـمن   به طوري كـه     اند    يك از اين مراحل  مورد بررسي قرار گرفته و تعريف شده           
ها در پروژه هاي سـازمان و نـشان دادن تعـاملات            كارگيري اين فرآيند  ه  چارچوب كلي ب  

از طريـق ديـاگرام     هـا     آنهاي هريك از فرآيندها نيز تعريف شده و تعاملات            آنها، فعاليت 
توان حركت آغازيني و  تهيـه         نتيجه اين پژوهش را مي    . اند  فرآيند به تصوير كشيده شده    

 در سازمان قلمداد نمود و      بستر اوليه در جهت استانداردسازي فرآيندهاي مديريت پروژه       
هاي اجرايي مرتبط     ها و روش    ها، فرم   براي عملياتي شدن اين فرآيندها  بايد دستورالعمل       

  .طور خاص در آينده تهيه گردنده ها ب براي هر گروه از پروژه
  :منابع مورد استفاده

 هاي مالي و معاملات سازمان بنادر و كشتيراني،  نامه آئين .1
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 12ريزي كشور، جلد  ان مديريت و برنامههاي سازم نامه آئين .2

 PMBOK©2004استاندارد  .3

 State of Michigan Project Management(متدلوژي ميشيگان  .4

Methodology©2004( 

 ليف مهندس، نشر اتحادات) 4 تا 1(مدير پروژه . 1385. خورشيدي علي .5

ه بندي و كنترل؛ موسس ريزي، زمان مديريت پروژه نگرش سيستمي به برنامه .6
 1384تحقيقات و آموزش مديريت وابسته به وزارت نيرو، 

مركز . ي خودسنجي دانش و تجربه مديريت پروژه نامه نظام. 1385. بياتي علي .7
 تحقيقات و توسعه مديريت پروژه شركت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي

هندبوك مديريت پروژه . 1385 كلايم، ترجمه محسن ذكايي،- ال-تأليف رالف .8
 رات آدينه؛ انتشا

مديريت كيفيت پروژه ، . 1385. س. علي كوثر، فردوسي زهرا. خاني حسين .9
 انتشارات مركز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران 

ارزيابي و مديريت ريسك، انتشارات جهاد دانشگاهي . 1385. قراچورلو نجف .10
 آذربايجان شرقي

 

11. Carl L. Pritchard, 2004, How to Build a Work Breakdown Structure 
The Cornerstone of Project Management,  

12. Harvard  business school – 2006, project management manual 
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  فراخوان مقاله
  

 قـدمت و ديرينگـي   وداي دارد كه باوج فضاي انديشه، درخواست ديرينه   
در اين فـضا، اصـل ايـن اسـت كـه      .  است گي هميشه جديد و برخوردار از تازه     

هاي فردي اسـت و لـذا    ها و شناخت برآيند آثار فكري، ديدگاه »  جمعي آگاهي«
  . نياز استجوامع فرد فرد » انديشه«، به بازتاب انوار »فضا«براي پرورش اين 

، افقي نوزا و نوجو در اين فضاست و به طور طبيعي پاي بند بـه                »ديدگاه«
آمـده از بـذرهايي     بر» آگاهي« كه   ،  به اين معنا  عميق  آن اصل و همراه با باوري       

  .كاريم است كه فرد فرد ما در سرزمين انديشه مي
اي ما بـسيار      ها براي پرورش و دانش افزايي حوزه شغلي و حرفه           موضوع

  طلبـد كـه بـه پـشتوانه         گسترده و تخصصي هستند و همين سطح اهميت مي        
ي وقت خود رها سازيم تـا   هاي مهارتي و علمي خود، فرصتي را از گوشه        قابليت

ي بـه ايـن فـضا         ا  اي و سيري عالمانه در جهان انديـشه، زاويـه           ا نگارش مقاله  ب
  .گشاييم و عددي بر آگاهي جمعي رقم زنيمب

هاي  هاي شما با رويكردهاي مرتبط با زمينه ها و نگاشته  از مقاله » ديدگاه«
تخصصي دريايي، بندري، زيست محيطي، ايمني، حمل و نقل، تجارت و فرهنگ            

 فيزيـك دريـا، صـنايع        ،)با تاكيد بر فضاي دريايي و بنـدري        (دريايي، آموزش 
المللـي و     هـاي بـين      منابع انساني، حقوق و قوانين دريـايي، سـازمان          دريايي،

ها،  ها و نوزايي هاي دانشي مرتبط با هدف خلق نوجويي      تخصصي و ديگر موضوع   
اش، گـسترده تـا حـد درياهـا و            در فضايي از آگاهي كه هم چون موضـوعيت        
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هـا و     باشد تا با قرابـت گوشـه گوشـه وقـت          . كند  هاست، استقبال مي    قيانوسا
  . آگاهي جمعي بيفراييميهاي خود براي توليد دانش و علم، بر ارتقا فرصت
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  لازم براي انجام مطالعات و تحقيقات و تهيه مقالات معيارهاي

  : عموميمعيارهاي -1
  :منظور اين است كه.  آنو كامل بودنبا عنوان مقاله  مرتبط بودن مطالب 1-1
  . باشد مطرح شدهمورد نظر  تمام موضوعات •
  .باشندمرتبط ، با موضوع مقاله و با يكديگر ها در كليت متن ها و بحث  استدلال•
  .ذكر شده باشد منابع و مراجع ادبيات تحقيق •
  باشدها رعايت شده   منطق و پيوستگي بين استدلال•
  :، منظور اين است كه منسجمنگارشيساختار برخورداري از يك  1 -2
  . باشد از يك ساختار شفاف مفهومي برخوردارمطالب تهيه شده •
 و در پيوند با يكديگر باشند و از نظم و منطق  مناسب،ها عنوان و زيرها  آن عنو•
   .اي تبعيت نمايند يوستهپ
قت داشته باشد و ارجاع ها با اصل مطالب مطاب نظام ارجاع دهي با ثبات و مناسب •

  . باشند
نظر به اين كه ماهيت تحقيقات بر پايه ي اصول تحقيق تدوين و تنظيم مي گردد،  3-1

مطالب برخوردار باشد و يك محوريت تحقيقي در كلّيت و تركيب لازم است مقالات از 
   :ليف مقاله رعايت گردداموارد زير به طور مشخص در ت

  خلاقيت، تازه گي، و نوآوري •
  .پژوهش و استدلال، و پرهيز از اظهارات ژورناليستي و فاقد استدلالدر  دقت •
  . و مستندات، ارجاعات به وسيله مدارك،ها ها و اثبات استدلالپشتيباني  •
  .فهم موضوعبسط و شواهد كافي براي ه ي يارا •
  .ادبيات تحقيقنقد و تحليل  •
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  .قارتباط لازم بين ادبيات تحقيق و موضوع مورد تحقيوجود  •
  : ساختار عمومي-2

  .دن ساختار زير باشداراي  هاي ارسالي بايدمقاله
  . كه در آن بايد موارد زير رعايت شده باشد:عنوان 2 -1
  اي؛ هاي كلي و روزنامه  پرهيز از عنوان•
  هاي لازم براي گوياتر نمودن عنوان؛  استفاده از صفت و موصوف•
   دارا بودن جذّابيت براي جذب مخاطب؛•
  ؛به نحوي كه به راحتي در اذهان حفظ و باقي بماندرده و مختصر  فش•
   پرهيز از اصطلاحات نامأنوس و اختصار•
  . توجه به اين نكته كه عنوان يك برچسب است نه جمله•
  :نويسندگان/نام نويسنده 2 -2
  . و رابطه عضويتي نويسنده يا نويسندگان، مقطع تحصيلي مشخص كردن نام•
  : چكيده3-2
بيان هدف و قلمرو تحقيق، اهميت كليّ / معرفي كلي و گوياي تحقيق (رگيرنده  درب•

  ؛)ها و دستاوردهاي مقاله تحقيق ، مروري فشرده بر ساختار مقاله، اشاره كليّ به نوآوري
   رعايت كوتاهي و فشرده بودن•
   كليد واژه 2 -4
  :مقدمه 2 -5
   و قلمرو تحقيق؛مساله   تعريف •
  ؛ طرح اهميت تحقيق•
   طرح سوابق تاريخي موضوع؛•
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  هاي مرتبط با موضوع؛ ها و شاخه بندي  طرح طبقه•
  ات اصلي و علائم و اختصارات؛ح ارائه تعاريف اصطلا•
  . مروري كلي بر بقيه مقاله•
  .تواند با بخش بعدي تركيب شود  اين بخش مي•
  :سابقه تحقيق/ بررسي ادبيات موضوع 2 -6
  بندي ديگر؛ مكتب فكري يا هر طبقه /ديدگاهي/  زماني طرح سابقه بر اساس يك نظم•
   طرح ارتباط ادبيات مورد بررسي با موضوع تحقيق؛•
  هاي ادبيات موضوع؛  بيان نقاط قوت، ضعف و محدوديت•
  و تعصب آميز؛غير مستدل  طرح مطالب شخصي پرهيز از •
  هاي موافق و مخالف در ادبيات؛  طرح يافته•
  گيري آن؛ حقيق و طرح جهت ارائه روند و سير ت•
  هاي طرح شده؛  نقد و بررسي تئوري•
   مشخص كردن محدوده زماني مورد بررسي؛•
  . برقراري ارتباط بين ادبيات موضوع با موضوع مورد تحقيق•
  : بايد ويژه گي هاي زير را داشته باشدبدنه اصلي مقاله 2 -7
 مطالعه نظير روش و  متشكل از يك تا چند بخش و در برگيرنده اصل تحقيق و•

  .متدولوژي، فرضيات، مدل رياضي
  .ها يا محاسبات ها، مدل هاي آزمايش نتايج ارائه خروجي 2 -8
  :بحث در باره نتايج 2 -9
  هاي ممكن؛  استخراج اصول،روابط و ارائه تعميم•
  ه تحليل مدل يا تئوري؛ي ارا•
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  .ها ه ارتباط بين نتايج و تحليلي ارا•
  ها؛ گيري طرح نتايج مهم و پيامدهاي آن ه جمع بندي و نتيج•
  ها؛  بيان استثناء ها و محدوديت•
  .هاي تحقيقاتي براي ادامه و توسعه تحقيق  طرح افق•

  : منابع-2 -10
  .ه فهرست مرتب شده منابعي ارا•

  ):در صورت نياز(ها  پيوست -2 -11
  .ه مطالب ضروري براي فهم و پشتيباني از مطالب اصلي مقالهي ارا•
  
  : موارد ويرايشي-3

   رعايت ملاحظات دستوري در جملات و سعي در نوشتن جملات كوتاه و گويا؛•
  ها؛ ها و زيربخش  شماره گذاري عنوان بخش•
  ها؛  شماره گذاري روابط و فرمول•
  ها؛ ين شكليه شرح مفيد و گويا در بالاي جداول و پاي ارا•
  ه؛ها به طور جداگان  شماره گذاري جداول و شكل•
   ارجاع دهي به هر جدول و يا هر شكل در متن از طريق شماره مربوطه؛•
  گذاري مناسب به منظور تفكيك بهتر و خواناتر نمودن نوشتار؛  رعايت دندانه•
 "شود" در آخر خط و "مي"نظير (شدن كلمات در دو خط متوالي   پرهيز از شكسته•

  ؛)در ابتداي خط بعدي
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با ذكر ها  آنر ناخواناي مراجع و منابع، سعي در بازطراحي كردن تصاوي  پرهيز از كپي•
  .ها خذ در ذيل آنادقيق م
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  2ي  پيوست شماره

  دستورالعمل نگارش مقالات
RWI003/00  

  
  
  
  
  
  
  
  

  : تهيه كنندگان
  رضا بيك پور و علي سرايي

  :تصويب كننده
   سياوش پارسيان

  
 مركز تحقيقات مي باشد اين مدرك تحت كنترل سيستم مديريت كيفيت اداره كل

  هر گونه كپي  و تغيير در اين مدرك نياز به درخواست و اجازه كتبي دارد
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  :فا اهد-1
ايجاد يك  سيستم مشخص براي تهيه مقالات جهـت اسـتفاده در فـصل نامـه هـاي         

  )ديدگاه(تخصصي مركز تحقيقات 
  
  : دامنه كاربرد-2

  سازمان ه ذينفعان  بنادر و كشتيراني و بنادر تابعه و كليسازمان 
  
  : مراجع-3

 ISO9001:2000 استاندارد 4-2-4 و 3-2-4بند 

  
  : مسئوليتها-4

 سـازمان  مسئوليت بررسي، رد و تائيد مقالات بر عهده كارشناسـان مركـز تحقيقـات               
  بنادر و كشتيراني مي باشد

  
  : تعاريف-5

  :روش نگارش
بـين  ) Single(تر   با رعايت فاصله يـك سـانتيم       A4 مقاله بايد روي كاغذ       -1

 سانتيمتر از پـايين     3 سانتيمتر از بالا و      3 سانتيمتر از طرفين و      5/2سطور، حاشيه   
  .صفحه نگاشته شده و تمام صفحات مقاله پشت سرهم شماره گذاري شوند

هـاي     بـه صـورت خلاصـه      XP تحـت وينـــدوز      Word مقاله با نـرم افزار       -2
 صـفحه تايـپ و      15نه حـداكثر در      سـتو  يكفارسي و انگليسي يك ستـونه و متن        
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 نازك و متون انگليسي 12و فونت  B Nazaninمتون فارسي با قلم . ارسال گردد
، عنوان مقاله با فونـت ضـخيم   12 و فونت نازك Times New Romanبا قلم 

 ، زير عنوان هـا      16با فونت ضخيم    . . . ) چكيده، مقدمه و    ( ، عنوان هاي اصلي     17
  . تايپ شود12سامي نويسندگان با فونت ضخيم  و ا14با فونت ضخيم 

  
  : روش اجرا-6
  ها  ترتيب بخش -6-1

برگ مشخصات و متن مقاله شامل      : هاي مقاله به صورت زير تنظيم شوند       بخش
هـا، نتـايج و بحـث، نتيجـه گيـري كلـي،        مقدمه، مواد و روشكليد واژه، عنوان، چكيده،   

ضمناً نتايج و بحث ممكن است توام . گليسيمنابع مورد استفاده و چكيده انسپاسگزاري، 
  .و يا به صورت جداگانه ارايه شوند

  برگ مشخصات مقاله  -6-1-1
سـمت  مدرك تحصيلي، محـل اخـذ مـدرك،         عنوان مقاله، نام و نام خانوادگي،       

جداگانـه بـه    ه  روي يـك صـفح    نگارنـدگان   / ، ايميل نگارنده     اشتغال محل،  )گان(نگارنده
  .گرددفارسي و انگليسي ذكر 

  عنوان مقاله  -6-1-2
 كلمه تجاوز نكند و در بالاي صـفحه اول آورده           10بايد كوتاه و جامع بوده و از        

. انگليسي عنوان با حروف كوچك نيز بايد در زير عنوان فارسي نوشته شـود            ه  ترجم. شود
در صفحه عنوان و چكيده و همچنين در متن مقاله به هيچ وجه نام و نام خـانوادگي و       ( 
  ).ذكر نگردد) گان(گر مشخصات مربوط به نگارندهدي

  

 



  1387نامه ديدگاه شماره پاييز  فصل
134

  چكيده  -6-1-3
 كلمه تجاوز نكند و بعـد  250بايد مختصر، گويا و جامع بوده و حتي الامكان از       

 كلمـه بلافاصـله بعـد از        6 تـا    3واژگان كليدي بين    . از عنوان در همان صفحه قرار گيرد      
ه و برگردان از چكيده فارسـي در        ضمناً چكيده انگليسي بطور جداگان    . چكيده ذكر گردد  

  .انتهاي مقاله آورده شود
  
  مقدمه  -6-1-4

شامل معرفي موضوع مورد بررسي، ضرورت انجام تحقيق و مرور منابع علمي و             
  .پژوهش هاي انجام شده قبلي با استناد به مدارك منتشر شده مي باشد

 شـده و    بـه صـورت ايتاليـك نوشـته       ) جنس و گونـه   ( در متن مقاله نام علمي      
گردد ضروري است نام توصيف كننده آن نيز  هنگامي كه نام گونه براي اولين بار ذكر مي        

در صورت تكرار، نام جنس به اختـصار نوشـته شـده و از ذكـر نـام توصـيف                    . آورده شود 
  .اوزان و مقادير به صورت سيستم متريك بيان شوند. كننده خودداري گردد

د صرفاً از منابع اشاره شـده در فهرسـت منـابع            منابع مورد استفاده در مقاله باي     
  .بوده و با شماره مشخص گردد

  
  مواد و روش ها  -6-1-5

شامل معرفي طرح آزمايشي و توضيح وسايل و مواد به كار رفته و شـرح كامـل       
روش هاي بررسي مي باشد ولي در عين حال نيازي به شرح كامـل روش هـاي اقتبـاس           

  .خذ كافي استامشده نبوده و فقط ذكر اصول و 
  

 



 

135

   متن مقاله-6-1-6
باشـد كـه تجزيـه و         اين قسمت شامل نوشتار، جداول، تصاوير و نمودارهـا مـي          

در اين ارتباط نكـات زيـر بايـد مـورد           . گيرند  تحليل شده و مورد ارزيابي و بحث قرار مي        
  :توجه قرار گيرد

آمـار تـا سـال      (اشد  آمار و ارقام مورد استفاده در مقاله بايد جديد و بروز ب           :نكته يك   
  ).گذشته آورده شده باشد

هـر جـدول از شـماره، عنـوان ،          . مضمون جداول نبايد در مقاله تكرار گردد      : نكته دو 
عنوان جداول بايد مختصر و گويا بوده، به نحـوي كـه            . سرستون و متن تشكيل مي شود     

 و متن داخل    عنوان. نيازي به مراجعه به متن مقاله نباشد و در بالاي جدول آورده شوند            
هر جدول با يك خط افقي از شماره و عنـوان متمـايز             . جداول به زبان فارسي تايپ شود     

همچنين سرستون با يك خط افقي از متن جدول جـدا شـده و در زيـر مـتن                   . مي شود 
  .شود جدول نيز يك خط افقي ترسيم مي

 ـ   ه  ها با كيفيت مناسب و ب       ها، تصاوير و نمودار     شكل ه صـورت   طور واضح، لزوماً ب
ها، تصاوير و نمودارها در       توضيح عكس . سياه و سفيد همراه با فايل مربوطه ارسال گردند        

  . آورده شوندها  آنزير 
  

  پيشنهادات  و كارهاي آينده  نتايج،-6-1-7
سه قسمت نتيجه گيري،  پيشنهادات و كارهاي آينده بايد مجزا شـده و بـا كيفيـت                  

   .مناسب ارايه شود
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  اريسپاسگز -6-1-8
توان از اشخاص و افرادي كه در انجام تحقيـق مـساعدت نمـوده و يـا در تـامين        مي

  .اند مختصر و كوتاه سپاسگزاري نمود بودجه، امكانات و لوازم كار نقش مهمي داشته
  

   منابع مورد استفاده  -6-1-9
منبـع  . گيـرد   ارجاع به منبع در متن مقاله پس از ذكر يك مطلب مهم صـورت مـي               

 كه مطلب به آن ارجاع مي شود در پايان جمله و در داخـل پـارانتز بـا شـماره                 مورد نظر 
در متن منابعي كه يك يـا دو نگارنـده          ) گان(در صورت ذكر نام نگارنده      . آورده مي شود  

دارند هر دو اسم و منابعي كه بيش از دو نگارنده دارند ابتدا اسم نفر اول و پـس از آن از              
  .رددگ واژه همكاران استفاده مي

فهرست منابع بر اساس حروف الفبا، ابتدا براي منابع فارسي و سـپس بـراي منـابع                 
  .هاي زير تنظيم شود انگليسي به شرح نمونه

  
   مقاله -الف
   : مثال

 .رسوب موج بربررسي اثر . 1377. شير اسماعيلي. و غ. ر. شهسواري، م-1                
  49-57: 3شماره. 2جلد. مجله علوم

                 2-Hung, J. and R. E. Redmann.1995. Solute 
adjustment to salinity. J.  Plant Nutr.  18(7):1371-
1389.  

  
   كتاب -ب
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   :مثال
انتشارات دانـشگاه   . جلد دوم . هيدرولوژي كاربردي . 1371.  مهدوي ، م   -1                 

  . صفحه437. تهران
              2-Borror, D.J., D.M. De Long and C.A.Triplehorn. 

1981. An introduction to the study of sedimentations. 
Saunders College Publishing, 5th ed. 827 pp. 

   پايان نامه -ج
   :مثال

ــلاح ، س ــه . 1381. ف ــوجمطالع ــرد و م ــرداجــزاي ، عملك ــه . عملك ــان نام پاي
  . صفحه128. عتي اصفهان، دانشگاه صن مهندسي صنايعكارشناسي ارشد

   منابع اينترنتي-د
   :مثال

                  Alley, M.M., D.E. Scharf., W.E. Brann and J.L. 
Hammons. 2003. Nitrogen management for winter 
wheat: principles and recommendations. http:// www. 
Ext.vt.edu/pubs/grains/ 424-026.html#L3.

  
 
 صورت رجوع به چندين مقاله از يك نويسنده ، مقالـه هـا بـه ترتيـب سـال           در •

انتشار تنظيم و در صورت رجوع چندين مقاله يك نويسنده كـه در يـك سـال                 
  بعد از تاريخ انتشار چه در متن مقاله و           ... و b و   aمنتشر شده باشند از حروف      

 . چه در فهرست منابع از همديگر تفكيك شوند
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قاله و يا كتاب مورد استفاده فاقد نام نگارنده باشـد بـا رعايـت               در صورتي كه م    •
كليه موارد فوق به جاي نام نگارنده در منابع فارسي كلمه بـي نـام و در منـابع                   

اگر متني فاقد تاريخ انتـشار باشـد        .  ذكر گردد  Anonymousانگليسي كلمه   
نگليسي  در منابع اNot datedعبارت بدون تاريخ در منابع فارسي و عبارت 

 .ذكر گردد) گان(پس از نام نگارنده 

  
  چكيده به زبان انگليسي -6-2

چكيده مقاله به زبان انگليسي بايد ترجمه كامل و منطبـق بـا چكيـده فارسـي                 
  .باشد
  
  ساير نكات -6-3
 .كنند مسوول نظراتي هستند كه در مقالات خود بيان مي) گان(نگارنده  •

تواي مقاله برگ مشخصات مقالـه را امـضا         گان به منظور تاييد مح      تمامي نگارند  •
 .نمايند مي

 . كامپيوتري آن ارسال گردد(CD) نسخه از مقاله همراه با لوح فشرده يك •

هيات تحريريه از پذيرش مقالاتي كه قبلاً در ساير نشريات چاپ شده و يا براي                •
ها، سمينارهاي داخلي    مقالاتي كه در كنگره   . بررسي ارسال گرديده معذور است    

 .اند از اين قاعده مستثني هستند ها ارايه و چاپ شده  خارجي و سمپوزيومو

 .هيات تحريريه در رد يا قبول و ويرايش مقالات اختيار دارد •
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Project Management Process Implementation Framework in P.S.O 
Dr. DinMohmmah Imani 
  
Abstract 

The port and shipping organization (PSO) has aboard activities and 
execute variety projects such as construction projects, IT projects, research 
projects and so on. It doesn’t have a unique and integrate approach in project 
process. The rules and policies to develop RFP for projects and tenders 
documents established through PSO senior management unit on macro level. 
But execution of the projects in organ units of PSO is performed by their 
technical workers through process that they are defined in their organ unit.   
For integration and standardization of projects process in PSO, it is 
necessary to identify and define project process and their interaction. In this 
paper PSO projects are investigated and grouped in five categories: 
Construction projects, research projects, IT projects, service projects and 
utilization projects. Also the processes for projects management are defined 
and their interactions are specified.  Finally using of determined process in 
PSO projects are determined. It can be used as guidelines for PSO projects. 
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Role of Knowledge based management on safe transportation of 
dangerous goods by sea 
Ali Moradi 
 
Abstract 
     Globally more than 90% of cargo are carried by ships via sea of which a 
considerable volume of  those is categorized as dangerous goods. Accidents 
have been occurred due to lack of knowledge based management, in marine 
transportation in all over the world. 
Today knowledge and its management are widely used in different fields, 
from service providing to industrial activities. In this direction the 
knowledge specially is considered. 
To deal with knowledge and to apply it for transportation of dangerous 
goods will guarantee the safe handling of dangerous goods by ships. 
Within post modern era, knowledge based management covers different 
subjects. However to recognize the knowledge inside an organization which 
exists among the  workers has an important value, so based on this issue and 
a model which created for evaluation knowledge based management in order 
to extract the existing knowledge in a cooperation is discussed  by this 
article. 
Damage to human, goods, installations and ports, environment, can be 
occurred when a dangerous cargo not properly carried or stored due to lack 
of knowledge by those who are involved in handling operation of the 
dangerous cargoes. 
International Maritime Organization (IMO) has classified the dangerous 
goods and prepared a code which is called IMDG code. This code could 
provide a good knowledge together with experience which gained by people 
who are handling this kind of cargoes to make safer transportation of 
dangerous goods by sea. 
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Space Allocation Model in Container Terminal 
Mohammad Bazzazi 
 
Abstract 

In this paper, an efficient genetic algorithm (GA) is presented to solve an 
extended storage space allocation problem (SSAP) in a container terminal. 
The SSAP is defined as the temporary allocation of the inbound/outbound 
containers to the storage blocks at each time period with aim of balancing 
the workload between blocks in order to minimize the storage/retrieval times 
of containers. An extended version of a SSAP proposed in the literature is 
considered in this paper in which the type of container affects on  

 Decision making on the allocation of containers to the blocks. In real-
world cases, there are different types (as well as different sizes) of containers 
consisting of several different goods such as regular, empty and refrigerated 
containers. The extended SSAP is solved by an efficient GA for real-sized 
instances. Because of existing the several equality constraints in the 
extended model, the implementation of the GA in order to quick and 
facilitate achieve to the feasible solutions is one of the outstanding 
advantages of this paper. The performance of the extended model and 
proposed GA is verified by a number of numerical examples. 
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 the turbine dam at the entrance of Khore Timor have to be made. 
In this way Khore Doragh toward ABADAN road would be the Flood Basin 
and Khore Timor and its branches would be the Ebb or low Basin and 
discharge of water from Flood Basin to Ebb Basin will rotate the turbine and 
the generators and the electrical energy will produce.  Primary measurement 
shows we could produce about 8 mega watts in this project. These dams 
could connect all the nearby island and make useable for other coastal 
projects.  
 
Result: 

1- Establish of a research laboratory of tidal power  
 2- Run a new pilot project for discovery of new source of energy 
3- Deep draft jetties with out dredging. 
4- Water sport & leisure's 
5- Fisheries plant 
6- Land development with added values 
7- BIK development 
8- More than 10 km coast line with capability of jetties construction. 
9- Tourist interaction. 
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Bandar Imam Khomeini Land development by Execution of Tidal 
Power Plant 
Nader Pasandeh 
 
Abstract 

Bandar Imam Khomeini (BIK) coast lines at the rear end of Douragh 
estuary , now are very valuable in respect of economical point of view , port 
of Imam Khomeini , petrochemical special zone , Bandar Imam and Razi 
petrochemical companies Iron oar complex , fisheries zone and Mahshar oil 
export terminal at the end of Mahshar estuary all together occupied all the 
coast line and there would be no more space for any new coastal projects , 
study of tidal power plant in area shows , combination of tidal power plant as 
a pilot project and a part of  BIK land development plan could join all the 
near by Islands and provide new area for different kind of use such as new 
port and jetties and also an special basin with controllable height of water to 
get the advantage of height water for more depth with out dredging . The 
basin could also use for water sport and leisure's or fish plant or any other 
project which may need a coast line. 
According to the studies and measurement in four station in Khore Doragh 
in six months from June 1996 which included the measurement of current 
speed in different layers, tidal range observation, calculation of surface area 
and capacity of Khore also computation of potential energy in each station 
and analyzing of figures also considering the best conditions for using tidal 
power. The main part of Khore Doragh after the Conjunction of Khore Zangi 
to ward Shadegan city with noticeable area and capacity and high potential 
energy and with out any navigation traffic is the best and ideal station for 
tidal power plants. This part of Khore Doragh has special characters for 
execution of this project because of large surface area with about 38 Km 
length and average wide of 250 meter and good depth which is very near to 
energy consumers and seasonal fresh water inlet a two basin scheme could 
perfectly execution in this area. Two dam with gates and one dam with 
turbine and generator have to be made. One of the gates dam in the entrance 
and another at the end of Khore Timor near Bandar Imam city and 
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Improving Investment Model in Ports Development 
Mahdieh Allahviranloo 

 
Abstract 

In this paper, the objective is investment optimization on ports 
development from national view point. In other words costs and benefits will 
be calculated from both investor and costumers approach. The formulated 
model is an integer program with the objective function of minimizing the 
investment costs and its constraints are port operation capacity, investment 
budget, cargo transportation network and maritime transportation system. 
Due to the uncertainties in port operation estimation, fuzzy numbers were 
used for modeling. The results of the model will determine the design ship 
and the number of berths that should be constructed in each five year.  
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